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1. SCHEDA INFORMATIVA SULLA PROCEDURA DI AMMINISTRAZIONE
STRAORDINARIA

Provvedimento di ammissione: Decreto reso dal Ministero dello Sviluppo Economico (di seguito
anche MISE), in data 19 dicembre 2013.

Dichiarazione dello stato di insolvenza: Sentenza n. 5 del 21 gennaio 2014 resa dal Tribunale di

Trani, Sezione Civile Giudice Delegato: Dott. Alberto Binetti.

Comitato di Sorveglianza: provvedimento di nomina del 14-17 marzo 2014 Componenti: Prof.
Albetto Falini (Presidente), dalla Dott.ssa Carmela Faranda (esperto), dal Dott. Ignazio Pellecchia
(esperto), dal Dott. Giuseppe Fiorentino in rappresentanza della ASL Foggia (creditore).

Deposito Programma di cessione dei complessi aziendali: 16 settembre 2014.
Autorizzazione programma di cessione: DM 13 febbraio 2015.

Proroghe ottenute:

D.M. del 17/2/2015 proroga al 13/2/2016;

D.M. del 17/2/2016 proroga al 17/2/2017;

D.M. del 20/2/2017 proroga al 13/6/2017;

D.M. dell’8/7/2017 proroga al 13/2/2018.

Cessione complessi aziendali: Atto a rogito Notaio Pietro Acquaviva del 12 Giugno 2017.
Immissione in possesso del Cessionario: 1° Ottobre 2017.

Provvedimento di cessazione dellattivita di impresa: 20 febbraio 2018.



2. LA SITUAZIONE FINANZIARIA, ECONOMICO, PATRIMONIALE DELLA CONGREGAZIONE
ANCELLE DELLA DIVINA PROVVIDENZA IN AMMINISTRAZIONE STRAORDINARIA

21 CONGREGAZIONE ANCELLE DIVINA PROVVIDENZA IN AS ANDAMENTO ECONOMICO

Con la messa nel possesso dei Complessi Aziendali della Congregazione, avvenuta il 1 ottobre 2017,
viene sostanzialmente a terminare la gestione delle strutture ospedaliere in capo all’ Amministrazione
Straordinatia. Nel presente documento, pettanto, verra tappresentato il solo conto economico della
Congregazione nel suo complesso, omettendo, in quanto privi di significato, i dati economici e

produttivi delle sedi di Bisceglie, Foggia e Potenza.

CONTO ECONOMICO [ mar-16 | giu16 | ser16 | dic16 | mac-17 | giu17 | see17 |
[dati in migliaia di Euro]
Ricavi Area Sodo-sanitaria 9.404 9.233 9.181 9.103 8.662 8.579 8.593 “
Ricavi Area Extra Osp. e Resid. 5603 5.428 5,000 4.900 5.457 5.284 5.105 :
Ricavi Area Ospedaliera 3758 4.087 3.339 4.291 3.691 3.705 2.861 466
[Totale Ricavi Sanitari 18765 18748 17519 18294  17.810  17.569 16559 466
A (%) (1,33%) (1,42%) (7,88%) (3,80%) (5,09%) (6,29%) (5,48%) n.m
[Alesi Ricavi 195 179 209 277 202 178 299 92
[Totale Ricavi 18959 18927 17728 18570 18012  17.747  16.858 558
[Costo Totale Personale 14419 14242 13.006  13.824 13615 13038 12576 134
% su Ricavi (%) 76,05% 75,24% 73,36% 74,44% 75,59% 73,47% 74,60% n.m
A (%) 1,10% (0,14%) (8,80%) (3,07%) (5,58%) (8,45%) (3,54%) n.m
[Costi diretti 5.515 4.845 4.478 4.955 5.231 4.746 5.028 26
[Costi di struttura 148 287 185 185 221 266 364 213
[EBITDAR (1122)  (446) 59 (394) (1.055)  (304) (1.110) 184
EBITDAR Margin (%) (5,92%) (2,36%) 0,0033 (0,0212) (0,0586) (0,0171) (6,59%) n.m
A (%) 19,69% (52,41%) (1,0625) (0,5798) (0,0599) (0,3198) 265,84% n.m
Costo Leasing 531 530 530 528 532 532 515 =
EBITDA (1.653) (976) 472) (922)  (1587)  (835)  (L625) 184
EBITDA Margin (%) (8,72%) (5,16%) (2,66%) (4,97%) (8,81%) (4,71%) n.m, n.m
A (14,35%) 32,48% 67,37% 36,21% 3,98% 14,45% 94,66% n.m

I Ricavi Sanitari sono relativi alle dimissioni effettuate successivamente al 1 ottobre e che, come
previsto dagli accordi e dalla normativa di settore, sono state fatturate alle rispettive ASL dalla
Cessionaria. Per tali dimissioni si ¢ provveduto a calcolare la quota di competenza
dell’ Amministrazione Straordinatia - rappresentativa delle giornate di degenza intercorrent tra la data
di ricovero ed il 30 settembte 2017- ¢, in base alle previsioni contenute nell’atto di cessione del ramo

d’azienda, ad isctiversi un credito nei confronti di Universo Salute S.r.L.



2.2 ANALISI PATRIMONIALE E DI CAPITALE OPERATIVO

Dal punto di vista patrimoniale, al fine di dare rappresentazione alle principali variazioni intervenute
con ’Amministrazione Straotrdinatia, ¢ stato redatto uno schema di “Capitale Circolante Operativo
Riclassificato” che non tiene conto di tutti i debiti antecedenti la procedura (oggetto di accertamento
da patte del Tribunale di Trani nella formazione dello stato passivo), delle immobilizzazioni (il cui
valore andri correttamente valutato in funzione delle attivitd di cessione dei beni aziendali) e delle
poste del pattimonio netto. Le voci di seguito evidenziate non includono gli adeguamenti dei fondi a
copertuta di possibili insolvenze della clientela o di rischi in genere occorsi nell’esercizio 2015, la cui
valutazione é effettuata in concomitanza con le valutazioni di fine esercizio.

Conformemente al disposto dell’art. 2423-bis del Codice Civile, nella redazione della “Situazione
Patrimoniale ed Economica Normalizzata”, dalla quale & stata estrapolata la tabella del “Capitale
Citcolante Operativo Riclassificato” riportata di seguito, sono stati applicati i ctiteri di valutazione
previsti dallart. 2426 del Codice Civile, ad eccezione di quanto riportato con riferimento alle rettifiche
e riclassifiche sotto indicate (i.e. Immobilizzazioni Immateriali, Immobilizzazioni Materiali, Crediti,
Fondi rischi e Patrimonio Netto).

Tali rettifiche sono state effettuate per tener conto del patticolare stafus della Societi ammessa alla

procedura di Amministrazione Straordinaria in data 19 dicembre 2013.

A tal proposito si precisa che ¢ stata data, quindi, rappresentazione delle principali vatiazioni

intervenute con I’Amministrazione Straordinatia.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

1l valore iscritto nella “Situazione Patrimoniale ed Economica Normalizzata” ¢ espressione dei valori
contabili delle stesse e non tiene conto di minusvalenze che potrebbero emergere nel corso di cessione

¢/ o utilizzi.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

1l valote iscritto nella “Situazione Patrimoniale ed Economica Normalizzata” ¢ espressione dei valori
contabili delle stesse e non tiene conto di eventuali minusvalenze che potrebbero emergere nel corso

della procedura di Amministrazione Straordinatia.



PATRIMONIO NETTO

Al fine di meglio rappresentare gli effetti del’ammissione della Congregazione alla procedura di
Amministrazione Straordinaria & stata costituita un’apposita voce tra le altre riserve di patrimonio
netto “Altre Poste Stato Passivo” (debiti assimilabili a patrimonio), nella quale sono state insetite tutte
le poste di passivo (incluso il TFR) contabilizzate antecedentemente alla data di ammissione della
Congtegazione alla procedura di Amministrazione Straordinaria. Tale classificazione € stata effettuata
al fine di separare le poste patrimoniali del passivo relative alla gestione corrente da quelle

contabilizzate antecedentemente all’ammissione alla procedura.

Si riporta il prospetto tiepilogativo del “Capitale Circolante Operativo Riclassificato” redatto sulla

base di quanto descritto precedentemente e Pevoluzione della cassa da settembre 2015 a dicembre

2017:

[ scets | dicts | marts | giuts | seuto | dicds | mart7 | giui7 | seed? | diet? ]

Capitale Circolante Operativo Riclassificato

[dati in migliaia di Euro]

Rimanenze 740 739 713 784 776 vy 689 753 - -
Crediti Commerdali 72754 73.820 76.003 77.469 73.314 70.574 73.066 66.595 67.154 57.235
Credito/ (Debito) TVA (406) (406) (406) (406) (406) (406) (406) (406) (406) (406)
Debiti Com merdali (4529) (5065  (4370)  (5571)  (5.644)  (5.989)  (574)  (5.234) 876 4023
Capitale Circolante 68550  69.088 71939 72276 68040  64.896 67606 6L709 67624 60852 |
Ratei e Risconti Attivi/ (Passivi) 3.521 3.559 3.229 3.108 2,972 2.969 2.698 2.586 2.438 16
Crediti T'ributari 13 17 17 - - 196 138 188 68 120
(Debiti Tributari) (11213)  (13707)  (15592)  (17.348) (18265  (20.687)  (207) (278) (51) (346)
(Debiti verso istituti di previdenza) (27.749)  (31969)  (36349)  (39.922)  (43.753)  (42.058)  (40.916)  (40.843)  (40.610)  (39.259)
Altd Crediti (Alt Debiti) (883) 342 (342) (2068  (1.809) (701) (960) (7042) (2058 5.007
|Altre Attivita/ (Passivitd) (3631)  (4L759)  (49.038) (5623  (60.854)  (60281) (39248) (45.388)  (40213)  (34463) |
[Fondi per rischi e oneril] 1145 1299 1440 1108 1239 1347 1382 1470 162 1363 |
|Fondo TFR (198 (93) (909 (100  (1093)  (LI37) (1215  (1336)  (M8)  (M48) |
[Capitale Circolante Operativo Riclassificato 32505 27736 23433 16452 7333 4826 28524 16455 28283 2704 |
Disponibilith Liquide | seets | dicdts | macts | giuet6 | sects | dicd6 | mard? [ givi7 | seel? | dicl |
[dati in migliaia di Euro]

Disponibilitd Liquide 8.598 11.382 13.937 19.838 27.621 36.865 11.448 22.375 19.711 19.750

"La variazione positiva del fondo rischi ed oneri & dovuta alla liquidazione del fondo per “Tincentivo allesodo™ inizialmente stanziato nell’anno 2013 per un valore di circa € 2.9 milioni.

Nella tabella sopta riportata, si presenta il Capitale Circolante Operativo al 31 dicembre 2017, il quale
rappresenta 'ammontare di tisotse che compongono e finanziano lattivita opetativa, oltre ad essere
un indicatore dellequilibrio finanziario e operativo nel breve periodo. Ai fini di una cotretta
interpretazione delle dinamiche dei flussi di cassa, si precisa che il Capitale Circolante Operativo ¢

composto da attivitd e passiviti a breve termine che possono tisultare sia di (z) natura puramente



contabile, quali ad titolo esemplificativo i risconti attivi, sia di (%) natura finanziaria e ticotrente

nell’attivita d’azienda, con impatto effettivo anche sul livello di flussi finanziari del’Ente.

Infine, per una cotretta comprensione delle dinamiche del Capitale Circolante Operativo Riclassificato

(specie quelle avvenute nel cotso del 2017), & opportuno evidenziate ticordare che:

in data 31 gennaio 2017, si & provveduto a versare gli importi dei debiti tributari relativi alle
annualita 2014, 2015 e 2016 gia oggetto di sospensione ex art. 1, comma 255, della 1. n. 311 /2004,
pet complessivi 20,9 milioni di euto. A decotre dal mese di gennaio, pertanto, 'Ente ha
ficominciato a versate i tributi, contributi ed oneri assicurativi, il cui pagamento veniva

precedentemente sospeso, secondo le scadenze ordinarie di versamento;

la modifica dei ctiteri di fatturazione per i degenti dell'Istituto Ortofrenico di Bisceglie e Foggia e
del CSSR di Potenza, provenienti da ASL fuori regione, sta penalizzando i tempi di incasso di
dette prestazioni. La Commissione Salute della Conferenza delle Regioni, tenutasi a fine primo
semestre 2015, ha previsto che la fatturazione di tali pazienti provenienti da regioni diverse da
quelle della struttura ospitante, dovesse avvenire direttamente alle ASL di originaria residenza
dell’assistito, e non pit alle dei tetritori su cui insistono le strutture dell’Ente erogatore (ASL BAT,
ASL FG e ASP PZ nel caso della Congregazione), le quali, nel passato, si sostituivano nella
liquidazione, salvo rivalersi in sede di compensazione interregionale. Ne ¢ risultato che a fronte di
incassi che avvenivano con una normale dilazione di pagamento (le ASL BAT, FG e PZ detenendo
un’approfondita conoscenza delle prestazioni erogate, delle informazioni amministrative degli
ospiti delle strutture, erano piu efficienti e veloci nelle operazioni di verifica e liquidazione delle
competenze), la Congregazione ha dovuto cominciare a fatturare le prestazioni alle diverse ASL
di otigine. La liquidazione delle competenze, da parte delle ASL coinvolte, si sta rivelando
particolarmente lenta, per via della notevole complessita relativa alla “presa in catico”, nei diversi
sistemi sanitari regionali coinvolti, di pazienti i cui ricoveri erano stati disposti diverse decine di
anni fa e che, di fatto, sono da sempte domiciliati nelle nostre strutture di Bisceglie, Foggia e
Potenza. I ammontate non ancora incassato di tali prestazioni, alla data del 30 settembre 2017 ¢

di circa € 8 milioni.

Bisceglie, 27.04.2018

1l Commissario Straordinatio

Avv. Bantglome \C_o/zz_olB



