CONGREGAZIONE
ANCELLE DELLA DIVINA PROVVIDENZA

OPERA DON UVA IN A.S.

COMMISSARIO STRAORDINARIO: Avv. Bartolomeo Cozzoli

IX RELAZIONE TRIMESTRALE SULL’ANDAMENTO DELL’ESERCIZIO
DELL’IMPRESA E SULL’ESECUZIONE DEL PROGRAMMA

EX ART. 61, I COMMA, D.LGS. 270/1999




INDICE

1. SCHEDA INFORMATIVA SULLA PROCEDURA DI AMMINISTRAZIONE

ST RENORDINERIA ... i aminionbesns st sisonssissts s T beatormmtists sreebe i} 3
2. SCHEDA INFORMATIVA SULLA PROCEDURA DI AMMINISTRAZIONE
SERBOIRIMMAREIA ..ot i pssissmpisirasiisses ittt ssmsint brnsibars s s sniussesbbssigil 3
3. LA SITUAZIONE FINANZIARIA, ECONOMICO, PATRIMONIALE DELLA CONGREGAZIONE
ANCELLE DELLA DIVINA PROVVIDENZA IN AMMINISTRAZIONE STRAORDINARIA .......cceeunvenn.... 3
3.1 CONGREGAZIONE ANCELLE DIVINA PROVVIDENZA IN AS ANDAMENTO ECONOMICO
ERO DRIV it isiomgstgih st croisei thstbouisgacadiimeanmimiirt s Ao boreeslvassdibsibronsisinsss o ontil 3
3.2 ANALISI PATRIMONIALE E DI CAPITALE OPERATIVO......cuvueicrsreeessneessssecssssnsessssnsssssnes 17



3.1

SCHEDA INFORMATIVA SULLA PROCEDURA DI AMMINISTRAZIONE
STRAORDINARIA

SCHEDA INFORMATIVA SULLA PROCEDURA DI AMMINISTRAZIONE
STRAORDINARIA

Provvedimento di ammissione: Decreto reso dal Ministero dello Sviluppo Economico
(di seguito anche MISE), in data 19 dicembre 2013.

Dichiarazione dello stato di insolvenza: Sentenza n. 5 del 21 gennaio 2014 resa dal

Tribunale di Trani, Sezione Civile Giudice Delegato: Dott. Alberto Binetti.

Comitato di Sorveglianza: provvedimento di nomina del 14-17 marzo 2014 Componenti:
Prof. Alberto Falini (Presidente), dalla Dott.ssa Carmela Faranda (esperto), dal Dott.
Ignazio Pellecchia (esperto), dal Dott. Giuseppe Fiorentino in rappresentanza della ASL
Foggia (creditore).

Deposito Programma di cessione dei complessi aziendali: 16 settembre 2014.
Autorizzazione programma di cessione: DM 13 febbraio 2015.

Proroghe ottenute:

D.M. 17/2/2015 proroga al 13/2/2016;

D.M. del 17/2/2016 proroga al 17/2/2017;

D.M. del 20/2/2017 proroga al 13/6/2017;

D.M. dell’8/7/2017 proroga al 13/2/2018.

Cessione complessi aziendali: Atto a rogito Notaio Pietro Acquaviva del 12 Giugno
2017.

Immissione in possesso del Cessionario: 1° Ottobre 2017.

LA SITUAZIONE FINANZIARIA, EcoNoMiIco, PATRIMONIALE DELLA
CONGREGAZIONE ANCELLE DELLA DIVINA PROVVIDENZA IN AMMINISTRAZIONE
STRAORDINARIA

CONGREGAZIONE ANCELLE DIVINA PROVVIDENZA IN AS ANDAMENTO
EcoNOMICO PRODUTTIVO

Come evidenziato nelle precedenti relazioni, T'opetrazione di riequilibrio economico-
finanziario della Congregazione puo essere completata solo con la definizione e la
riorganizzazione delle convenzioni con il SSR, tesa a meglio calibrare ed integrare I'offerta

3




sanitaria e saturare le capacita erogative (in termini di servizi sanitari) dell’Ente.
Alla data di presentazione della presente relazione, le Regioni di riferimento, non hanno
adottato i provvedimenti necessari per sostenere i ricavi della Congregazione, e quindi
Pintegrita organizzativa e produttiva di ciascuno dei presidi ospedalieri. I ricavi, quindi,
continuano ad essere generati dagli accreditamenti (e dalle tariffe) esistenti prima
dellingresso in procedura di Amministrazione Straordinaria, e pesantemente influenzati (in
negativo) dalla circostanza che i posti letto dell’Istituto Ortofrenico delle sedi di Bisceglie e
Foggia, non sono eleggibili, ai sensi di legge, a nuovi ricoveri (pertanto, ad avvenuto
decesso di un paziente, non ¢ possibile procedere con un nuovo ricovero).
‘ La classificazione c.d. “ad esaurimento” di tali posti letto, impatta in maniera significativa \
{ sul fatturato del’Ente: i ricavi dellIstituto Ortofrenico” del presidio di Bisceglie (che
incidono per circa il 60% sul totale ricavi della sede) si sono ridotti di € 1,5 milioni su base |
’ annua, ai quali si somma la riduzione di fatturato consuntivato nella sede di Foggia (che
incide per circa il 40% sul totale fatturato della sede) per € 0,7 milioni su base annua.
DalP’inizio della procedura di Amministrazione Straordinaria (avvenuta nel dicembre 2013)
al 31 dicembre 2016, la perdita cumulata di fatturato degli Istituti Ortofrenici di Bisceglie e
Foggia ammonta a circa € 6,5 milioni.
E’ del tutto evidente che la ricerca dell’equilibrio economico, che nella fattispecie dipende
anche dallattivazione di nuovi servizi da parte delle Regioni committenti, passa anche
attraverso un continuo sforzo teso a limitare gli impatti, in termini di marginalita, provocati
dall'ineluttabile perdita di fatturato annuo di € 2.2 milioni dell’Istituto Ortofrenico che
I’Ente ¢ costretto a dover accettare passivamente.
Pur a fronte delle criticita “strutturali” sopra rappresentate (non superate a causa del
mancato supporto delle Regioni Puglia ¢ Basilicata) ¢ di rilevante importanza evidenziare
I'impatto economico delle azioni messe in atto dal’Amministrazione Straordinaria, che
hanno consentito un significativo contenimento delle perdite. Infatti, a conferma di quanto
detto, ¢ sufficiente rilevare che nell’esercizio 2016 ¢ stato consuntivato un EBITDAR
negativo pari a 1,9 milioni di euro, a fronte di un EBITDAR negativo di 22,7 milioni di
euro dellesercizio 2013 (ultimo anno della Congregazione prima dell’ammissione alla
procedura di Amministrazione Straordinaria avvenuta, appunto, il 19 dicembre 2013).
Tale importante risultato ¢ stato conseguito pur in assenza di nuovi convenzionamenti e
nonostante la diminuzione del fatturato, come detto in precedenza, pari a 6,5 milioni di

euro a causa della classificazione “ad esaurimento” degli Istituti Ortofrenici di Bisceglie e
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Foggia e, trova le sue ragioni essenzialmente dall’azione di razionalizzazione dei costi svolta

durante PAmministrazione Straordinaria.

3.1.1 BISCEGLIE
Si riportano per Bisceglie - nelle tabelle di seguito - i dati sull’andamento (7) dei driver
operativi (i.e. numero di pazienti/posti letto e percentuali di occupazione) e (i) dei ricavi
per il periodo compreso tra il 1 trimestre 2015 ed il I trimestre 2017, relativamente alle
seguenti 3 aree principali:
" jstituto ortofrenico;
® attivita extra-ospedaliere e residenziali;

® attivita ospedaliere.

DRIVER OPERATIVI

Come rappresentato nella precedente Relazione ‘Trimestrale e nel Programma
del’ Amministrazione Straordinaria, la mancanza dell’atto regionale deliberativo della
riconversione dell’Istituto Ortofrenico ha comportato 'impossibilita di effettuare nuovi
ricoveri e, conseguentemente, i degenti affetti da tali patologie sono definiti “ad
esaurimento” e la loro consistenza ¢ destinata a diminuite nel tempo per effetto di
dimissioni volontarie o di decessi.

I”impatto economico di quanto sopra ¢ determinabile in una perdita di fatturato trimestrale
della sola sede di Bisceglie pari a circa €/000 1.011 calcolato valorizzando la diminuzione di
circa 106 unita registrata nel periodo marzo 2015 - marzo 2017.

Inoltre, la curva di mortalita attesa, in conseguenza dell'invecchiamento della popolazione

dei degenti e dell'incremento delle co-morbosita, ¢ destinata ad accentuarsi nel tempo.

Si riporta di seguito 'andamento trimestrale della media pazienti con riferimento al periodo

oggetto di analisi:




Nel I trimestre 2017 si ¢ assistito ad un incremento delle giornate di degenza dell’Area
Eixtra Ospedaliera e Residenziale, passate dal 77,0% del IV trimestre 2016 all’82,22% del 1
trimestre 2017. Per quanto riguarda I’Area Ospedaliera, assistiamo, ad un simile incremento
del tasso di occupazione di circa 6 punti percentuali (dal 77,1% del IV trimestre 2016
all’82,9% del I trimestre 2017).

Il raffronto dei tassi di occupazione del primo trimestre 2017 con analogo periodo
dell’esercizio precedente, al fine di prendere in considerazione la stagionalita di ricavi, fa
emergere un allineamento della performance per entrambe le aree: il tasso di occupazione
dell’Area FExtra Ospedaliera si incrementa di circa 0,1 punto percentuale, mentre e quello

dell’Area Ospedaliera si incrementa di 1,4 punti percentuali.
Ricavi

Si rappresentano di seguito, con riferimento a ciascuna area, i ricavi trimestrali registrati

dalla sede di Bisceglie:

onlsﬂ’

I ricavi totali nel I trimestre 2017 ammontano complessivamente ad €/000 8.509, in

diminuzione di €/000 180 rispetto al trimestre precedente.

6



Tale decremento ¢ dovuto, in particolare, ai minori ricavi registrati nell’Area Ospedaliera (-

€/000 298 rispetto al IV trimestre 2016), dall’Istituto Ortofrenico (-€/000 183 rispetto al
IV trimestre 2016) e per gl Altri Ricavi (<€/000 56 rispetto al IV trimestre 2016) che

controbilanciano I'incremento dei ricavi registrati nell’Area Extra Ospedaliera/Residenziale

(+€/000 357 rispetto al IV trimestre 2016) e.

Il confronto dei ricavi con analogo trimestre dello scorso esercizio, al fine di prendere in

considerazione la loro stagionalita, fa emergere un decremento di €/000 336 nell’Istituto

Ortoftrenico e un incremento di €/000 120 nelle altre aree sanitarie e socio-sanitarie.

CoNTO ECONOMICO

Nella seguente tabella ¢ rappresentato il conto economico trimestrale della sede di Bisceglie

per il periodo compreso tra il marzo 2015 e marzo 2017:

Come per la precedente Relazione Trimestrale, al fine di meglio inquadrare la marginalita

del trimestre, ¢ necessario tenere conto dei seguenti impatti economici:

il conto economico della sede di Bisceglie ¢ inciso, seppur in misura fortemente ridotta
rispetto ai precedenti trimestri (ci si riferisce in particolare all’anno 2015), da alcuni
onert legati all’attuale assetto proprietario, anticipati dal’ Amministrazione
Straordinaria, per la distribuzione di acqua, energia elettrica e gas metano negli
ambienti in uso dalla Comunita Religiosa, prudenzialmente rilevati a costo (con
impatto sullEBITDAR) e che andrebbero scomputati ai fini della misurazione della
performance industriale della sede, per un importo di circa €/000 9. Tali voci residuali,
rispetto ai piu rilevanti oneri anticipati precedentemente, richiedono ulteriori attivita

per addivenire ad una cessazione (distacco dalla rete del’Ente, impiantistica separata e
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sottoscrizione nuovi contratti in capo alla Comunita Religiosa);

- come accennato nelle precedenti relazioni, il costo dei servizi centralizzati &
interamente contabilizzato sulla sede di Bisceglie, per un valore che nel I trimestre si ¢
attestato a circa €/000 138. Tale valore se volessimo ripartitlo sulla base del fatturato
pet sede, comporterebbe la seguente allocazione: €/000 136 sulla sede di Bisceglie
€/000 95 sulla sede di Foggia ed €/000 61 sulla sede di Potenza;

b

- nel conto economico viene, tutt’ora, contabilizzata la rivalutazione del TFR maturato
ed accantonato in azienda fino al 2006, anno in cui la disciplina ¢ stata riformata.
Prudenzialmente, tale componente di costo viene comunque accantonata pur essendo
correlata ad una passivita che risulta formare il passivo dell’Ente maturato prima
dellingresso in procedura. Tuttavia, ai fini della misurazione della performance
industriale, non si puo non tenere conto della circostanza che all’atto della cessione dei
complessi aziendali, in considerazione della non trasferibilita nel ramo d’azienda del
TFR maturato ante 2006 (che restera in capo alla procedura), il conto economico non
accogliera piu tali oneri che nel I trimestre 2017 sono stati stimati in €/000 45.

Di conseguenza, FTEBITDAR del I trimestre 2017, normalizzato alla luce degli aspett

appena elencati, passa da un valore negativo di €/000 658 ad un valore negativo di €/000

448 (€/000 -615 al 31 marzo 2016), cosi come mostrato nella seguente tabella:

dati in €/ 000

|[EBITDAR - 658
Costi connessi all'attuale assetto proprietario 9
Costo dei servizi centralizzati per la sede di Foggia 95
Costo dei servizi centralizzati per la sede di Potenza 61
Rivalutazione TFR ante 2006 45
EBITDAR normalizzato - 448

Dal confronto del I trimestre 2017 con analogo periodo dell’esercizio precedente, al fine di

tenere conto della medesima stagionalita, emerge che anche le altre voci di costo si sono

) 18
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La riduzione dei ricavi (I trimestre 2017 vs 1 trimestre 2016) e attribuibile alla diminuzione
dei ricavi attribuibili all’Area Extra Ospedaliera (per €/000 51) e all’Istituto Ortofrenico, ai
quali 'Ente difficilmente puo porre rimedio per i motivi specificati in precedenza, pari ad

€/000 397, solo parzialmente controbilanciati dal’aumento dei ricavi dell’Area Ospedaliera




(per €/000 69).

I dati appena citati dimostrano che una serie di attivita direttamente dipendenti dalla

presente Amministrazione Straordinaria, specie quelle destinate ad una contrazione dei
‘ costi operativi, hanno portato innegabili benefici al conto economico, che tuttavia risulta
tutt’ora penalizzato dalla mancata definizione da parte della Regione Puglia del setting
assistenziale dell’Istituto Ortofrenico, che ha determinato (e continua a determinare) una
perdita di fatturato importante, senza la quale la sede sarebbe in una situazione di
sostanziale equilibrio economico-finanziatio.
E’ opportuno evidenziare che, sulla base dei costi operativi riflessi nella presente situazione
economica e senza considerare gli effetti derivanti dagli ultetiori accreditamenti previsti nel
Programma, Peventuale adeguamento della retta di degenza giornaliera dell’Istituto
Ortofrenico previsto nel Programma determinerebbe un incremento del’EBITDAR al 31

marzo 2017 pari a circa €/000 361.

3.1.2 FOGGIA
Si riportano per Foggia nelle tabelle sottostanti 1 dati sull'andamento (7) dei driver operativi
(e. numero di pazienti/posti letto e percentuali di occupazione) e (i) dei ricavi per il
periodo compreso tra il I trimestre 2015 ed il I trimestre 2017, relativamente alle seguenti 3
aree principali:

= jstituto ortofrenico;

" attivita extra-ospedaliere e residenziali;

® attivita ospedaliere.

DRIVER OPERATIVI

Come rappresentato nella precedente Relazione Trimestrale e nel Programma
del’ Amministrazione Straordinaria, anche per la sede di Foggia, la mancanza dell’atto
regionale deliberativo della riconversione dellIstituto Ortofrenico ha comportato
I'impossibilita di effettuare nuovi ricoveri, conseguentemente, 1 degenti affetti da tali
patologie sono definiti “ad esaurimento” e la loro consistenza ¢ destinata a diminuire nel
tempo per effetto di dimissioni volontarie o per decessi.

[impatto economico di quanto sopra ¢ determinabile in una perdita di fatturato trimestrale

della sede di Foggia pari a circa €/000 479, calcolato valorizzando la diminuzione di circa




50 unita registrata nel petriodo marzo 2015 — marzo 2017.

I ricavi afferenti le prestazioni erogate nei confronti di tali pazienti, analogamente a quanto
detto per la sede di Bisceglie, sono esposti alle criticita discendenti dall’accentuarsi della
curva di mortalita attesa, in conseguenza del loro invecchiamento e dellincremento delle
co-motbosita.

Si riporta di seguito 'andamento trimestrale della media pazienti con riferimento al periodo

oggetto di analisi:

Per quanto riguarda, invece, le aree sanitarie convenzionate con il sistema sanitatio
regionale, si riportano di seguito i dati storici relativi ai posti letto ed ai tassi di occupazione

registrati nel periodo oggetto di analisi:

In merito all’Area Extra Ospedaliera e Residenziale, nel 1 trimestre 2017, si ¢ assistito, a
parita di posti letto accreditati, ad un incremento del tasso di occupazione complessivo,
passato dal 76,44% al 83,70%.

Si precisa che i dati afferenti Punita operativa di Riabilitazione ex art.26 in regime
residenziale sono comunque da analizzare tenendo conto dell’incapienza del tetto di spesa
contrattualizzato con ’ASL BAT: a parita di mix storico, infatti, il tetto viene saturato con

una percentuale di occupazione di circa 1l 55%.
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