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2.1.

SCHEDA INFORMATIVA SULLA PROCEDURA DI AMMINISTRAZIONE
STRAORDINARIA

Provvedimento di ammissione: Decteto reso dal Ministero dello Sviluppo Economico
(di seguito anche MISE), in data 19 dicembre 2013.

Dichiarazione dello stato di insolvenza: Sentenza n. 5 del 21 gennaio 2014 resa dal
Tribunale di Trani, Sezione Civile Giudice Delegato: Dott. Alberto Binett.

Comitato di Sorveglianza: provvedimento di nomina del 14-17 marzo 2014 Componenti;
Prof. Alberto Falini (Presidente), dalla Dott.ssa Carmela Faranda (espetto), dal Dott.
Ignazio Pellecchia (esperto), dal Dott. Giuseppe Fiorentino in rappresentanza della ASL
Foggia (creditore).

Deposito Programma di cessione dei complessi aziendali: 16 settembre 2014
Autorizzazione programma di cessione: DM 13 febbraio 2015

Proroghe ottenute:

D.M. 17/2/2015 proroga al 13/2/2016

D.M. del 17/2/2016 proroga al 17/2/2017

D.M. del 20/2/2017 proroga al 13/6/2017

D.M. dell’8/7/2017 proroga al 13/2/2018

ATTIVITA’ DELLA PROCEDURA DI AMMINISTRAZIONE
STRAORDINARIA

AGGIORNAMENTI IN MERITO ALLA PROCEDURA DI VENDITA DEI COMPLESSI
AZIENDALI DI BISCEGLIE, FOGGIA E POTENZA.

In data 6 ottobre 2016 ¢ stata formulata al Ministero ed al Comitato di Sorveglianza la

proposta di aggiudicazione del complesso aziendale oggetto della procedura di cessione.

Con Decteto del 6 Dicembre 2016 it MISE, previo parere del Comitato di Sorveglianza, ha
autotizzato il Commissario Strzordinatio a procedete alla cessione dei Rami di Azienda in
favore della Universo Salute Stl (di seguito anche “cessionaria™) e, per Peffetto, a trasferire,
ptevio raggiungimento dell’accordo sindacale di cui all’art. 63, quarto comma, del D. Lgs. n.
270/1999, 1a titolarita dei Rami di Azienda alla Cessionatia. Il successivo 23 dicembre 2016
la Congtegazione unitamente alla Universo Salute Srl hanno provveduto ad effettuare la

comunicazione concernente la cessione dei complessi aziendali alle Otganizzazioni e




Rapptesentanze Sindacali ed alle Associazioni di Categoria competent, ai sensi delP’articolo
47 della Legge n. 428 del 1990, come successivamente modificato, e hanno espletato la
relativa procedura di consultazione sindacale di cui agli artt. 47 della L. n. 428/1990, 63,
comma 4, del D. Lgs. n. 270/1999 ¢ 5, comma 2-tet, del D.L. n. 347/2003, raggiungendo in
data 9 febbraio 2017 Paccordo con tutte le OOSS.

A far data dal 9 febbraio 2017 sono state avviate e/o proseguite tutte le attivith volte al
reperimento della corposa documentazione urbanistico/catastale utile alla stipula nonché,
da parte della Universo Salute Stl, il reperimento delle garanzie richieste dal disciplinare di

gara.

La validita e irrevocabilita dell’Offerta presentata dalla Universo Salute Srl é stata pi volte

prorogata, sino al termine ultimo del 15 giugno 2017,

In data 12 Giugno 2017 si ¢ giunti alla sottoscrizione dell’atto di cessione dei complessi
aziendali della Congregazione; nelPatto di cessione ¢ stata prevista l'entrata in possesso

 della Universo Salute Stl nelrcomplesso aziendale ceduto a far data dal 1° ottobre 2017,




2.2,

ESAME DELLO STATO PASSIVO

In data 1° giugno 2017 si & tenuta P'udienza di discussione delle 9 domande ultratardive per
le quali il progetto di stato passivo era stato depositato in data 17 maggio 2017.

Allesito dell’'udienza del 1° giugno 2017 il Giudice Delegato ha dichiarato esecutivo lo

stato passivo delle domande ultra-tardive.

Lo stato passivo ¢ pertanto cosi composto:

stato passivo domande tempestive dichiarato €/000
esecutivo in data 9/4/2015
crediti ammessi in prededuzione privilegiata _ s - 9.925
credit ammessi in prededuzione chirografatia 1.514
crediti ammessi in privilegio ' L 350.273
crediti ammessi in chirografo : 63.247
h ‘Totale , 424,759
stato passivo domande tardive dichiarato €/000
esecutivo in data 1/12/2016
crediti ammessi in prededuzione ptivilegiata ' 19511
crediti ammessi in prededuzione chirografatia 19
ctediti ammesst in privilegio ' : o 13174
crediti ammessi in chirografo 4.565
' Totale - . .U.37.260
gtato passivo domande ultra-tardive dichiarato €/000
esecutivo in data 1/6/2017
crediti ammessi in prededuzione privilegiata ' ' B - 10518

crediti ammessi in prededuzione chitografaria

crediti ammessi in privilegio ' :

ctediti ammessi in chitografo 2
Totale o 10,520
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2.3.

Avvetso lo stato passivo, reso esecutivo in data 1° dicembre 2016 sono state propost n. 20

ricorsi in opposizione.

Alla data della presente relazione non sono stati notificati ricorsi in opposizione allo stato

passivo delle.domante ultratardive.

O 1SN S

Lo scrivente Commissario Straotdinario, dando seguito ad alcune note pervenute che
comunicavano fatti potenzialmente integranti ipotesi di reato, ha depositato presso le
competenti Tenenze dei Carabinieti sei esposti,

In patticolare:




3.1.

Infine, € proseguita la corposa attivita di tecupero dei crediti vantati, in primis, nei confronti

di diverse aziende sanitatie. Di seguito si tiportano i tisultati pid significativi conseguiti ad

oggi: \ - -

OMISS\S

LA SITUAZIONE FINANZIARIA, ECONOMICO, PATRIMONIALE DELLA
CONGREGAZIONE ANCELLE DELLA DIVINA PROVVIDENZA IN AMMINISTRAZIONE
STRAORDINARIA

CONGREGAZIONE ANCELLE DIVINA PROVVIDENZA IN AS ANDAMENTO

ECONOMICO PRODUTTIVO
Come evidenziato nelle precedenti relazioni, operazione di riequilibrio economico-
finanziatio della Congregazione pud essere completata solo con la definizione e la
riorganizzazione delle convenzioni con il SSR, tesa 2 meglio calibrare ed integrare Pofferta
sanitaria e saturare le capacita erogative (in termini di servizi sanitari) dell’Ente.
Alla data di inoltro della presente relazione, le Regioni di riferimento, non harnno adottato i
provvedimenti necessari per sostenere 1 ricavi della Congregazione, e quindi Pintegrita
otganizzativa e produttiva di ciascuno dei presidi ospedaliest. I ricavi, quindi, continuano
ad essere generati dagli accreditamenti (e dalle tariffe) esistenti prima dellingresso in
procedura di Amministrazione Straordinatia, e pesantemente influenzati (in negativo) dalla
circostanza che i posti letto dell’Istituto Ortofrenico delle sedi di Bisceglie ¢ Foggla, non
sono elegpibili, ai sensi di legge, a nuovi ricoveri {pertanto, ad avvenuto decesso di un
paziente, non ¢ possibile procedere con un nuovo ricovero).
La classificazione c.d. “ad esaurimento” di tali posti letto, impatta in maniera significativa
sul fatturato dell’Ente: i ricavi dell“Istituto Ortofrenico” del presidio di Bisceglie (che
incidono pet citca il 60% sul totale ricavi della sede) si sono ridotti di € 1,5 milioni su base
annua, ai quali si somma la riduzione di fatturato consuntivato nella sede di Foggia (che
incide per circa il 40% sul totale fatturato della sede) per € 0,7 milioni su base annua.

Dallinizio della procedura di Amministrazione Straordinatia (avvenuta nel dicembre 2013)




al 31 dicembre 2016, la perdita cumulata di fatturato degli Istituti Ortofrenici di Bisceglie e
Foggia ammonta 2 circa € 6,5 milioni.

E’ del tutto evidente che la ricerca dell'equilibtio economico, che nella fattispecie dipende
anche dall’attivazione di nuovi servizi da parte delle Regioni committenti, passa anche
attraverso un continuo sforzo teso a limitare gli impatt, in termini di marginalitd, provocati
dallineluttabile perdita di fatturato annuo di € 2,2 milioni dell’Istituto Ortoftenico che
I'Ente ¢ costretto a dover accettare passivamente.

Pur 2 fronte delle criticita “strutturali” sopra rappresentate (non superate a causa del
mancato supporto delle Regioni Puglia e Basilicata) € di rilevante importanza evidenziare
Pimpatto economico delle azioni messe in atto dalPAmministrazione Straordinaria, che
hanno consentito un significativo contenimento delle perdite. Infatti, nell’esercizio 2016 ¢
stato consuntivato un EBITDAR negativo pati a 1,9 milioni di Euro, a fronte di un
EBITDAR negativo di 22,7 milioni di Euro dellesercizio 2013 (ultimo anno delia
Congtegazione ptima dellammissione alla procedura di Amministrazione Straordinaria
avvenuta, appunto, il 19 dicembre 2013).

Tale impottante risultato & stato conseguito pur in assenza di nuovi convenzionamenti e
nonostante la diminuzione del fatturato, come detto in precedenza, pari a 6,5 milioni di
Euro a causa della classificazione “ad esautimento” degli Istituti Ottofrenici di Bisceglie e
Foggia, e trova le sue ragioni essenzialmente dall’azione di razionalizzazione dei costi svolta

durante P Amministrazione Straordinaria,

311 BISCEGLIE
Si riportano per Bisceglie - nelle tabelle di seguito - i dati sull’andamento (Z) dei driver
operativi (i.e. numero di pazienti/posti letto ¢ percentuali di occupazione) e (7} dei ricavi
pet il petiodo compreso tra il T trimestre 2014 ed il IV trimestre 2016, relativamente alle
seguenti 3 aree principali:
" istituto ortoftenico;
B attivitd extra-ospedaliete e residenziali;

= attivita ospedaliere,

DRIVER OPERATIVI

Come rappresentato nella precedente Relazione Trimestrale e nel Programma




strazione Straordinaria, la mancanza delatto tegionale deliberativo della
sione dell’Istituto Ortofrenico ha comportato Pimpossibilits di effettuare nuovi
i e, conseguentemente, i degent affetti da tali patologie sono definiti “‘ad

rimento” e la loro consistenza & destinata a diminuire nel tempo per effetto di

dimissiont volontarie o di decessi.

L;irnpatto economico di quanto sopra ¢ determinabile in una perdita di fattutato trimestrale
: i.iella sola sede di Bisceglie pati a citca €/000 943, calcolato valorizzando la diminuzione di
circa 97 unita registrata nel petiodo marzo 2014 — dicembre 2016.

Inoltre, la curva di mortalita attesa, in conseguenza dell'invecchiamento della popolazione

dei degenti e dell'incremento delle co-morbosita, & destinata ad accentuarsi nel tempo.

Si riporta, di scguito, andamento trimestrale della media pazienti con riferimento al

periodo oggetto di analisi:

Nel IV trimestre 2016 si & assistito ad un leggero decremento delle giornate di degenza
dell’Area Extra Ospedaliera ¢ Residenziale, passate dal 77,3% del III trimestre 2016 al
77,0% del IV trimestre 2016. Per quanto riguarda I’ Area Ospedaliera, assistiamo, invece, ad

un incremento del tasso di occupazione di citca 6 punti percentuali (dal 71,5% del TI




trimestre 2016 al 77,1% del IV trimestre 2016).

1l raffronto dei tassi di occupazione del quarto trimestre 2016 con analogo periodo
dell’esercizio precedente, al fine di prendere in considerazione la stagionalitd di ricavi, fa
ctnergere un miglioratmento della performance per entrambe le aree: il tasso di occupazione
dell’Area Extra Ospedaliera si incrementa di circa 1 punto percentuale, mentre quello

dell’Area Ospedaliera si incrementa di 5,2 punti percentuali.

Ricavi

Si rapptesentano, di seguito, con riferimento a ciascuna area, i ricavi trimestrali registrati

dalla sede di Bisceglic:

I ri.cavi totéli nel I%}”trimestréHZOiH() .;mmontano complessivamente ad €/000 8.689, in
aumento di €/000 270 rispetto al trimestre precedente.

Tale incremento ¢ dovuto, in particolare, ai maggioti ricavi registrati nell’Area Ospedaliera
(+€/000 397 rispetto al III trimestre 2016), e per gli Altri Ricavi (+€/000 44 rispetto al II
trimestre 2006) che controbilanciano i dectementi dei ficavi registrati nellArea Extra
Ospedaﬁera/Residenziale (-€/000 96 rispetto al III trimestre 2016) e dalllstituto
Ortofrenico (-€/000 75 rispetto al 1T trimestre 2010).

Il confronto dei ticavi con analogo trimestre dello scotso esercizio, al fine di prendere in

considetazione la loro stagionalita, fa emergere un loro decremento di circa €/000 106 .
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CONTO ECONOMICO

Nella seguente tzbella & rappresentato il conto economico trimestrale della sede di Bisceglie

per il periodo compreso tea il 1 trimestre 2014 e il IV teimestre 2M1¢6:

mmmm -

[dati in miglisia di Evxo}

Riat |ssitnen Ontofrenio 546 5343 3.3 5214 S48 +971 +915 4.820 +675 4,622 4.396 4.522
Ricrvi Avea Lixtra Oxspedlaliora ¢ Residensale U35 1.862 1.83 913 i 21471 177 2008 2146 2172 1.936 L&H
Rigwi Area Ospedalicen L83 £.857 1213 1883 2604 1.932 [ fes] 1.753 769 £.852 1739 2136
Totate Ricavi Sanitari 2.118 9.062 8.404 2.070 9.182 9074 7816 2.581 8,599 8.646 821 3497 i

A {4) n,m, {0,584y [y &8 kA L24% (1,58%) (1385%) 8% P01% 0.65% 3% 204%
t.‘\lui Ricavi 7] 107 12 it6 115 151 126 214 138 122 147 193 I
h'ola!e Ricavi 9.2490 9168 2533 9.185% 9297 9.224 7942 8.795 8721 8.769 3418 4,689 —J

A &) a,m, {0, 76%) {6,24%) 765% 0% {6,78%} (13,90%) 10,74% 10,84%%) 0,55% {4,00%y Vi
%Coslo Taotale Personale 6.113 6,330 6.604 7999 T478 7.293 6.663 6,786 6.916 6.898 6330 6.674 ;

Y ku Ricavi (% 65K% 69,03% Th40% 87.09% 8043% T 83,90% ThIG% 30% T8.6T% 5,20% 76.82%

A (%) n.m, 31,55% 4,34% 2l.0% (6,52%%) {241% 0.89% {15, 16%%) (T52%) {542%%) {5,00%) {655
!gosti direni 4.254 3989 3.066 2,682 2.841 2,03 2 2,137 2.569 2344 2104 MSZj
Costi ¢§ struttura 29 269 i3 350 230 o 28 1] %] B2 b} mn !
{EBITDAR {1356) (Laigy {1,268) {1855)  (1.25%) {BA% (1462} (T44) 829) {606) {10 a&n |

EBITDAR Muargin " (14680 {1547 (H4,85%) {20.19%) {47y {9.56%} (18,397} (B.46%) (3,51%) {6,91%) (Lars (4,46%)

a . (%) o 4.55% 110,63%) 46,26% (2474 {29.5T%) 65,600 {49,05%) 1e42% (26,94%) {82,30%) 261, 34%
Costo | easing 500 628 a3 3N 511 itg 515 508 512 308 514 308
EBITDA {L316) (2043) {1930} (225 {L7sh) (1408 {197 1,25: 1341 1114 61 895

EBITDA Margin () DM (2228W)  (262%)  (ZA2TA (IBS6%)  IS.9%Y | (24,88%) 2% (538 (270 (338 (10.30%)

a V) nan, £.68% {5.52%) 15,2% (20,77%) {20,54%) 41,02% (36,627%) 105% (16,%i%) 4,684 45,074

Come pet la precedente Relazione Ttimestrale, al fine di meglio inquadrare la marginaliti

del trimestre, & necessario tenere conto dei seguenti impatti economici:

il conto economico della sede di Bisceglie ¢ inciso, sepput in misura fortemente ridotta
tispetto ai precedenti trimestri (ci si riferisce in particolare alPanno 2015), da alcuni
onert legati alPattuale assetto propetatio, anticipati‘ dall’ Amministrazione
Straordinatia, per la distribuzione di acqua, energia elettrica ¢ gas metano negli
ambienti in uso dalla Comunita Religiosa, prudenzialmente rilevati a costo (con
impatto sul’EBITDAR) e che andtebbero scomputati ai fini della misurazione della
petformance industriale della sede, per un importo di circa €/000 9. Tali voci residuali,
tispetto ai pit rilevanti oneri anticipati precedentemente, richiedono ulteriori attivita
per addivenire ad una cessazione (distacco dalla rete dell’Fnte, impiantistica separata e
sottoscriziotle nuovi contratt in capo alla Comunita Religiosa);

come accennato mnelle precedenti relazioni, il costo dei servizi centralizzati &
interamente contabilizzato sulla sede di Bisceglie, pet un valore che nel IV trimestre si
¢ attestato a circa €/000 293, Tale valore, se volessimo tipartitlo sulla base del fatturato
per sede, compotterebbe la seguente allocazione: €/000 136 sulla sede di Bisceglie,
€/000 94 sulla sede di Foggia ed €/000 64 sulla sede di Potenza;

nel conto economico viene, tutt’ora, contabilizzata la rivalutazione del TFR matutato

ed accantonato in azienda fino al 2006, anno in cui la disciplina ¢ stata riformata,
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Prudenzialmente, tale componente di costo viene comunque accantonata pur essendo
cotrelata ad una passiviti che risulta formare il passivo dellEnte maturato prima
dellingresso in procedura. Tuttavia, ai fini della misurazione della petformance
industriale, non si pud non tenere conto della circostanza che all’atto della cessione dei
complessi aziendali, in considerazione della non trasferibilitd nel ramo d’azienda del
TFR maturato ante 2006 (che resterd in capo alla procedura), il conto economico non
accogliera pili tali oneti che nel IV trimestre 2016 sono stati stimati in €/000 45.

Di conseguenza, FEBITDAR del IV trimestre 2016, notmalizzato alla luce degli aspetti

appena elencati, passa da un valote negativo di €/000 387 ad un valore negativo di €/000

176, cosi come mostrato nella seguente tabella:

dati in €/ 000

{[EBITDAR - 387
Costi connessi all'attuale assetto proprietatio 9
Costo dei servizi centralizzati per la sede di Foggia 94
Costo dei servizi centralizzat per la sede di Potenza 64
Rivalutazione TFR ante 2006 45
|[EBITDAR normalizzato - 176 |

Il costo per wtilities, in seguito alla tinegoziazione dei contratti ed alla sistemazione delle
perdite sulla rete idrica interna, se paragonato con il IV trimestre 2015 si & ridotto di circa
€/000 136 (pati ad un decremento di circa il 23%). |

Dal confronto del TV trimestre 2016 con analogo petiodo dell’esercizio precedente, al fine
di tenere conto della me~~i=» eragionalita. emerpe che anche le altre voci d1 costo i sono
tidotte, in particolare: il OMI| S5 i8S

: b '

-~ ra naduzione dei rij:avi (IV trimestre 2016 vs IV trimestre 2015) ¢ atuibuibile alla
diminuzione dei ricavi relativi all’Area Extta Ospedaliera (per €/000 169) e all'lstituto
Ortoftenico, ai quali PEnte difficilmente pud porre rimedio per i motivi specificati in
precedenza, part ad €/000 298, solo parzialmente conttobilanciati dallaumento dei ricavi
dell’Area Ospedaliera (per €/000 383).

I dati appena citati dimostrano che una setie di attivith direttamente dipendent dalla
presente Amministrazione Straordinatia, specie quelle destinate ad una contrazione del

costi operativi, hanno portato innegabili benefici al conto economico, che tuttavia risulta
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tutt’ora penalizzato dalla mancata definizione da parte della Regione Puglia del setting
assistenziale dellIstituto Ortofrenico, che ha determinato (e continua a determinare) una
perdita di fatturato impottante, senza la quale la sede sarebbe in una situazione di
sostanziale equilibrio economico-finanziario.

E’ opportuno evidenziare che, sulla base dei costi operativi riflessi nella presente situazione
cconommica e senza considerare gli effetti derivanti dagli ulterioni accreditamenti previsti nel
Programma, FPeventuale adeguamento della retta di degenza giornaliera dellIstituto
Ottofrenico previsto nel Programma determinerebbe un incremento del’EBITDAR al 31
dicembre 2016 pati a circa €/000 1.854 (di cui circa €/000 442 con effetto sul primo
trimestre, circa €/000 437 nel secondo trimestre, citca €/000 548 nel terzo trimestre e citca

€/000 427 nel quarto trimestre ),

3.12 FoGGIA
S1 riportano per Foggia nelle tabelle sottostanti i dati sull'andamento (¢} dei drivet operativi
(ie. numero di pazienti/posti letto e percentuali di occupazione) e (i) dei ricavi per il
periodo compreso tra il I trimestre 2014 ed il IV trimestre 2016, relativamente alle seguent
3 aree principali:
" istituto ortofrenico;
" attivita extra-ospedaliere e residenziali;

" attvita ospedaliere.

DRIVER OPERATIVI -
Come rapptesentato nella precedente Relazione Trimestrale ¢ nel Programma
delP Amministrazione Straordinaria, anche per la sede di Foggia, la mancanza delPatto
regionale deliberativo della riconversione dellIstituto  Ortofrenico ha comportato
Vimpossibilita di effettuare nuovi tricovet, conseguentemente, i degenti affetti da tali
patologie sono definiti “ad esaurimento” e la loto consistenza é destinata a diminuire nel
tempo per effetto di dimissioni volontatie o per decessi.

L’impatto economico di quanto sopta & determinabile in una perdita di fatturato trimestrale
della sede di Foggia pari a citca €/000 412, calcolato valotizzando la diminuzione di circa
43 unita registrata nel periodo marzo 2014 - dicembre 2016.

I ticavi afferenti le prestazioni erogate nei confronti di tali pazienti, analogamente a quanto
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detto per la sede di Bisceglie, sono espost alle criticita discendenti dall'accentuarsi della
curva di mortalita attesa, in conseguenza del loro invecchiamento e dell’incremento delle

co-morbositi.

&5\

In metito all’Area Extta Ospedaliera e Residenziale, nel IV trimestre 2016, si ¢ assistito, a
parita di posti letto accreditati, ad un lieve decremento del tasso di occupazione
complessivo, passato dal 76,55% al 76,44%. La riduzione ¢ dovuta prevalentemente al
minor numero di posti letto occupati al’Hospice, con una contrazione di 10,3 punti
petrcentuali.

Si precisa che, i dati afferenti Puniti operativa di Riabilitazione ex art.26 in regime
residenziale sono comunque da analizzare tenendo conto dell’incapienza del tetto di spesa

contrattualizzato con PASL BAT: a paritd di mix stotico, infatti, il tetto viene saturato con
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una percentuale di occupazione di circa il 55%.

L’Area Ospedaliera, al contempo, mostra dei tassi di occupazione crescenti tra il IV ed il 11
trimestte 2016, con un aumento pari a circa 3,5 punti percentuali.

Il raffronto dei tassi di occupazione del quarto trimestre 2016 con analogo petiodo
dell’esercizio precedente, al fine di prendere in considerazione la stagionaliti di ricavi, fa
emetgere un migliotamento della performance nel’Area Ospedaliera di 3,4 punti
percentuali, associato ad una forte contrazione delle attivitd nel’Area Fxtra Ospedaliera, il
cui tasso di occupazione si decrementa di 4,3 percentuali, per effetto di una consistente
tiduzione dei posti letto occupati nella RSA che nel 2016 ha lavorato occupando 100 posti

letto sui 120 attivi.

RIcAY]
Alla luce dei dati storici sopra ripottati relativi al numeto di pazienti/posti letto ed alle

percentuali di occupazioni, si rappresentano di seguito, con riferimento a ciascuna area, i

ricavi trimestrali generati dalla sede di Foggia:

L’incremento dei ricavi di €/000 421 intervenuto nel IV trimestre 2016 in confronto con il
trimestre precedente ¢ attribuibile prevalentemente allincremento del fatturato tegistrato

dall’Area Ospedaliera di circa €/000 400,
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ConTo ECONOMICO

Nella seguente tabella & tappresentato il conto economico trimestrale della sede di Foggia

per il periodo compreso tra il I trimestre 2014 e 1 TV trimestre 2016:

CONTU ECONOMICD [N NPT ST RTINS YT AP ERPTIN RTE YT A I T
[dad i mighala di Eise]
Rirt Istinee Orrofeaion 2426 2.301 2430 234 2281 2253 227 2473 2143 2093 2035 2.050
Rigiv: Ane Exrr Ospedulient ¢ Residenziale b ] 007 2508 2612 2584 2349 2421 23537 2.520 1398 2.262 2265
Rigwi Aret Ospedadies 1.330 1.241 1.635 1.254 E403 1454 1130 1.957 Tl 1.388 1.085 1481
{Forale Ricavi Sanitasi 6517 62659 5393 6254 6276 6,188 5779 6177 §.612 5079 5402 5800
a [ nm £3.81%) (4A0%) 4,33% 0.55% (LAY {61%4) 6,895 {L.05%) G385 ULu%) 3%
‘Mul Ricavi k1l 28 4 5 26 5 k)t 14 b 19 2 4|
(Tu tale Ricavl §.538 6207 6418 6278 4,301 6181 5810 5,204 6.138 6.038 3423 8844 |
& (] mm (3.65%) {4.44%) A% 9.36% f181%) {6:0%) 6,78% {107%) {0,85%) {11,06%} T.76%
Costo Totale Personale 3789 3621 4025 4,693 4.516 4428 3937 4352 4,304 4271 3,840 4.198 ;
% su Ricavi (5] 36.73% 5T 50 BE.85%% 488 TLE TL,65% 6N 0I8% T05% 0.04% A% T1.848%
& 9 m 2,35 n17% 16,74% {3,90%) (E04%) {11,08%) 1983% {id 025%) (£0,08%) 2.32%
Cost direst 3268 3.252 2.582 1.921 2.003 1,783 1.4 1.850 L7483 1.50% 1.496 1.596 ;
[Costi i strsytura 143 218 01 252 168 1 o4 56 50 I8 54 53 ]
{EBITDA (523 (794) {680Y (594) {38%) (112) 45 {54) 17 C 19 13 e
EBITDA Margin Ay (5,00%) (12,60°%)  {11,38%) (9,46%) (6,11%) {1, 81%) 037% (0,87%) 0,28% 326% 0.24% {041
vy nm L1%: {5430 (12,65%4) (35,149 0594 {140,24%)  219.76%) (L) L0836% (B34 (282.80%)

Come tiportato nella tabella, nel IV trimestte 2016 la marginalita di petiodo tisulta
leggermente negativa, in peggioramento tispetto al trend del trimestte precedente.
Infatti, PEBITDA del IV ttimestre 2016 risulta diminuito di citca €/000 37, se paragonato

con il trimestre precedente, ma in aumento di €/000 30 rispetto al IV trimestte 2015.

Il peggioramento sopra evidenziato & da attribuire principalmente ad un incremento. dei .

QM 51

7 e che riducono interamente Pincremento dei ticavi che, come
desctitto nel precedente patagrafo, & attribuibile esclusivamente al maggior fatturato
consuntivato, pet effetto del normale andamento stagionale, nel IV trimestre 2016 dalle
Unita Opetative dell’Area Ospedaliera.

Anche per la sede di Foggia emetge che le attivita direttamente dipendenti dalla presente
Amministrazione Straordinaria, hanno portato innegabili benefici al conto economico, che
tuttavia comunque risulta penalizzato dalla mancata definizione da parte della Regione
Puglia del setting assistenziale dell'Istituto Ottofrenico, che ha determinato {e continua a
determinate) una perdita di fatturato importante, senza la quale la sede sarebbe in grado di
generate delfle dinamiche virtuose e si avvierebbe verso il consolidamento della redditiviti.

E’ oppottuno evidenziare che, sulla base dei costi opetativi riflessi nella presente situazione
econommica e senza considerare gli effetti derivanti dagli ulteriori accreditamenti previsti nel
Programma, leventuale adeguamento della tetta di degenza giornaliera dell'Istituto

Ottofrenico previsto nel Programma determinerebbe un incremento del’EBTTDA al 31
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dicembre 2016 pati a citca €/000 817 {(di cui citca €/000 226 con effetto sul primo
trimestre, circa €/000 206 nel secondo trimestre, citca €/000 211 nel terzo ttimestre ¢ circa

€/000 174 nel quarto trimestre).

3.1.3 POTENZA
Si tportano per Potenza, nelle tabelle sottostanti, i dati sullandamento () dei driver
opetativi (i.e. numero di pazienti/posti letto e petcentuali di occupazione) e (%) dei ticavi
per il petiodo compreso tra il I trimestre 2014 ed il IV trimestre 2016, relativamente alle
seguenti 3 aree principali:
" istituto ortofrenico;
" attivita extra-ospedaliere e residenziali;

®  attivitd ospedalierc.

DRIVER OPERATIV]
Si tiporta, di seguito, Pandamento trimestrale della media pazienti con riferimento al

periodo oggetto di analisi:

|
O\ 468\8

|

{ .
A d1fferen2a degh Istituti Ortofrenici delle sedi pugliesi, i CSSR di Potenza opera con
un’autorizzazione ed un accreditamento temporaneo che permette Pattivazione di nuovi
ticoveri.
L’Area Disabili e Disabili Geriatrici, invece, resta un’area ad esaurimento.
Le variazioni nella media dei pazienti sono, quindi, asctivibili prevalentemente a fenomeni
di maggiore o minore capacita attrattiva della struttura,
Per quanto riguarda, invece, le aree sanitariec convenzionate con il sistema sanitario
tegionale, si riportano, di seguito, 1 dati storici relativi ai posti letto ed ai tassi di

occupazione registrati nel periodo oggetto di analisi:
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Nel IV trimestre 2016 ¢ stato registrato un incremento telativamente al tasso di
occupazione dei posti letto delPArea Extra Ospedaliera e Residenziale. Per I'Area
Ospedaliera si nota, altresi, un miglioramento pari a circa 2,7 punti percentuali,

I raffronto dei tassi di occupazione del quarto trimestte 2016 con analogo periodo
delP’esercizio precedente, al fine di prendere in considerazione la stagionalita di ricavi, fa
emetgere un’importante contrazione nel’Area Hxtra Ospedaliera e Residenziale, il cui
tasso di occupazione scende di 11,4 punti percentuali passando dal 76,7% del IV trimestre
2015 al 65,3% del TV trimestre 2016, mentre si evince un aumento nell’Area Ospedaliera, il

cui tasso di occupazione si incrementa di 1,5 punti percentuali e attestandosi a circa il

77,1%.

RICAVE
Alla luce dei dati storici sopra tiportati relativi al numero di pazienti/posti letto ed alle

percentuali di occupazione, si rappresentano, di seguito, con rifetitnento a clascuna area, i

ricavi trimestrali generati dalla sede di Potenza:

DM SSHS
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I ricavi nel IV trimestre 2016 ammontano ad €/000 4.037, in aumento di €/000 151
tispetto al trimestre precedente, Tale aumento & attribuibile principalmente allincremento

dei ticavi generati dal’Atea Ospedaliera (+€/000 155 tispetto al I1I trimestre 2016).

CoNTO ECONOMICO

Nella seguente tabella ¢ tappresentato il conto economico trimestrale della sede di Potenza

pet i periodo compteso tra il T trimestre 2014 e il IV trimestre 2016:

T TIN AR T it bt e [cto ] i ]

{det in miglizia di Evro]

Reeavi Aren Soto-ssnitaria 2460 247 2878 2848 2766 2740 2923 2694 2,585 2518 2520 2531
Riewe Anea Jixtm Ospedalions ¢ Residenziahe 16 1443 215 964 1.061 [E2Y) 23 %36 937 857 801
Riesvi Area Ospeduliern )23 [{RE) 630 GBH Sk 03 393 630 540 648 516
[Totade Ricavi Sanitasi 451 4555 4429 4500 4416 4430 4339 4259 4062 4023 3846 3906 |
. A) nm 0.99% Leh i) 1,60% {1,86%a) 032% {L06%4) (5,85%) {4,62%%) {097} 14,39%) 3,50%
{Altri Ricavi 47 10 43 k7d 39 4 4 3 ® 38 40
[Totate Ricavi 4.558 4.585 4473 4837 4455 4470 4386 4293 4.161 $061 - 38857 £037 |
: A () mm 26805 12.46%) Lefd%e {0.50%3 0.34% (L8B%) (2.13%) (44T {9.98%) {4255} B34
"[Costo Totate Personate 3355 304 3078 3407 37 3297 3402 3423 3499 3078 2436 2952 |
e 50 Ricavi %y 13600 668% 68,81% 50% 15.80% 5% T012% T2,76% 78.02% 75,66% TEST% 1510%
A %) m B.81%) Q.66% 2% 4,95% IR (208 2,88% T22% [fXi75) 3574
:[Costi dirernd 1484 1489 L&T7 1095 1292 1276 L192 1248 1,198 992 878
[Costi di atruimara 88 18 51 m Bl 44 2 60 3z 87 40
‘[ERITDA (369) (85} (143) {536y (235) (146) _ 69 43 (n5 81} 132
EBITDA Margin %) (8,100 (1,86%) (3,21%)y (3,00%) (.52%5) (326%0 L5&% (3254 (8,03%) {L4%%) 4% {0,08%)
A %) nm T6,98% BEAR) am (HE59%) 56.52% S0 e am L% nom (102,24%)

Come riportato nella tabella, nel IV trimestre 2016 la marginalita di Pgﬁqﬂq ¢ leggermente

negativa nonostante Paumento dei ticavi appena descritto.

OMISS\S

Sulla base der costi opetativi riflessi nella preséhte situazione economica, e senza
considerare gl effetti derivanti dagli ulteriori accreditamenti previsti nel Programma, 1l solo
ticonoscimento della remunerazione per funzione (una delle misure previsfe nel
Programma sulla base delle intetlocuzioni avviate all’atto della sua predisposizione con la

Regione Basilicata) determinerebbe un incremento delPEBITDA al 31 dicembre 2016 di
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circa €/000 608 (di cui circa €/000 200 con effetto sul primo trimestre, circa €/000 200 nel
secondo trimestre, circa €/000 200 nel terzo trimestre e circa €/000 208 nel quarto

trimestre).

3.14 CDP
CoNTO ECONOMICO
Nella seguente tabella & rappresentato il conto economico trimesttale aggregato di CDP pet
il pertodo compreso tra il I trimestre 2014 e il IV trimestre 2016 e il confronto, pet il IV
semestre 2016 e per Pintero anno 2016, tra 1 valori di conto économico a consuntivo

(“Actual”) e quelli previsti dal Programma (“Budget”).

ECYTIKENSIOIENNNNN AT WP ERTETRE ETNTI EFPRETY INNTE ISTHTIN T ST T AT T T T
|dati i igliaia 3 Ewra] [Actun]  [Budger] a [herust] [Dudget) &
Tiond Ara Rado-saninda Wedz el [06SE Jodm iy 006y B34 n.0f6 LX) s 16! o3 2941 @84+ WO RIn (AHE)
Kieni A tiaira Op @ Revid. it 5543 3358 5489 ER50) 5067 5228 S4B s.003 5428 St ES 7851 Q2959 Wm0 N )
Rieavi Arvs Ospailak 1768 3752 2714 N 1033 4y 2881 g0 RIS 4087 IV0 4291 4739 9 13475 _ 18759 (A284)
['Totate Nicari Snieari 20.14% 19.887 1RAZY i9.824 19.574 19.849 £.93% 12017 (R765. 18744 12,519 8,294 2539 (4.24% 7331 80,164 15,034}

a o) am (BT [LE L] 00 0. 11,084 (L] 04 (1395} (2% 8% 1551%) (] nst R A e
{Averi Rgeavi 122 BL TN . N | Y N E— ] I 195 172 209 77 o8 gy sse _ imm _(one) |
[Totsle Ricari 08 0082 19813 0901 2004 9.575 _ IEid 19291 18959 1B327 12K ANATO 22997 (AN 488 50.992
[Cisia Tntate Petanale I3.076 12994 15707 16805 15311 i8R 1AI03  sd2e2 14.419 1242|3006 13A24  I395F _ {128)  SSAM1 S50 a3}

Vi t Rlewi W GBI W RONIV TeAN | BEM | B MO W0 TSHM 0 LMW MY et nm TR e am

A M am (L3 5 TARA () R (T 1% LY A (R (L) nm nm nm nem e
{Gonxti diveni T 8730 128 5.69% 6416 5361 ST S 5313 4,145 4470 4958 T3 U4 19393 28936 (Y.M42)
[e2aart di serureura Ace 628 2 782 510 s 1 B 4% 7 n$ s 24 {143} 08 £299 aody_ |

(228)  (Rao7)  {2090) (2584} (LOTH  (LIAO)__(IMT)__ (93%)  (LiZ®) _ (a48) W {354) 1AM (L8] GSe)  8A1s (1Eam |
TSR (BAE)  (09WR (92 (M%) (ORR (AR (e (TN @%  opsd gzl 6% nm I 63N i
A M) oam LI (BOSW 25T HAM (M KIS0 BAtn LMW (10D (DA am om n nm. nm
Uitk 1aring st 028 63 37l L1 319 515 LT Ex] s 33 328 su? o] 2319 22 Gy
(s o GEELN) (200 (2383 (2985)  {TAMB {1A8N)_ (LRS (i4M5)  (LeSm  (ole) (4T (3N 0T (L7 (403N 3. 13}
EITDA Margin WY (HATRL (HENY  OATRRY (DO AR ORI (TARR MOLA) SN @) @ITA) 38 nm ODSEY 35T nm

A B 04 LA [tA 0] LX) nrra [{a0] PO ALY (H35%) A% ETATH % n.m. LN AL am. nm

Le assunzioni alla base del Programma prevedevano, a decortere dal luglio 2015, una
progressiva entrata in esetcizio delle nuove attivita ed il raggiungimento di una marginalita
positiva sin dal IV trimestre 2015.

1l processo di accreditamento e contrattualizzazione previsto nel Programma in relazione
ad alcuni reparti non risulta completato (cosi come Pincremento tariffario per le prestazioni
dell’Istituto Ortofrenico delle sedi di Bisceglie e di Foggia, ed il riconoscimento della
remunerazione per funzione relativamente al presidio di Potenza). Conseguentemente, la
marginalitd consuntivata nel IV trimestre 2016 risulta essere influenzata da tali ritardi e
difforme da quella prevista nel Programma.

1 .
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quelli Actual per Pintero anno 2016 .

Tuttavia, come si evince dalla tabella ripottata di seguito, & di fondamentale impottanza
osservate che PEBITDAR “normalizzato” (e quindi prendendo in considerazione quanto
tipottato in commento nei paragrafi precedent) consuntivato nel IV trimestre 2016,
unitamente ai maggiori ricavi derivanti da #) incremento tariffario dell’Istituto Ortofrenico
¢, i) riconoscimento della remunerazione per funzione della sede di Potenza, si attesterebbe
su valori positivi (+ €/000 1.131), e rapparesenterebbe un livello di equilibtio economico -

finanziario:
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3.2,

dati in €/ 000

|[EBITDAR - 39
Costi connessi all'attuale assetto proprietatio (per Ie 3 sedi) 22
Rivalutazione TFR ante 2006 93
Adeguamento Tariffa e remunerazione per funzione 809
|EBITDAR normalizzato 530 |

In conclusione, come tilevato anche nelle precedenti Relazioni Trimestrali, sotto il profilo
squisitamente numerico, il raggiungimento di una situazione di riequilibrio sarebbe
colmabile gia attraverso un parziale riconoscimento delle istanze formulate alle due Regioni

di riferimento.

ANALISI PATRIMONIALE E DI CAPITALE QPERATIVO

Dal punto di vista pattimoniale, al fine di dare rappresentazione alle principali variazioni
intervenute con I’Amministrazione Straordinaria, € stato redatto uno schema di “Capitale
Circolante Operativo Riclassificato” che non tiene conto di tutti i debifi antecedenti la
proceduta (oggetto di accertamento da parte del Tribunale di Trani nella formazione dello
stato passivo), delle immobilizzazioni (il cul valore andrd correttamente valutato in
funzione delle attivitd di cessione dei beni aziendali) e delle poste del patrimonio netto. Le
voci di seguito evidenziate non includono gli adeguamenti dei fondi a copertura di possibili
insolvenze della clientela o di rischi in genere occotsi nell’esercizio 2015, la cui valutazione

& effettuata in concomitanza con le valutazioni di fine esercizio.

Conformemente al disposto dellart. 2423-bis del Codice Civile, nella redazione della
“Situazione Patrimoniale ed Economica Normalizzata”, dalla quale & stata estrapolata la
tabella del “Capitale Circolante Operativo Riclassificato” riportata di seguito, sono stati
applicati i ctiteri di valutazione previsti dall’art. 2426 del Codice Civile, ad eccezione di
quanto riportato con ftiferimento alle rettifiche e riclassifiche sotto indicate (ie.
Immobilizzazioni Immateriali, Immobilizzazioni Materiali, Crediti, Fondi tfischi e
Patrimonio Netto).

Tali rettifiche sono state effettuate per tener conto del patticolate status della Societa

ammessa alla procedura di Amministrazione Straordinaria in data 19 dicembre 2013,
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A tal proposito si precisa che ¢ stata data, quindi, tappresentazione delle principali

variazioni intervenute con ' Amministrazione Straordinaria.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Il valore iscritto nella “Situazione Patrimoniale ed Economica Normalizzata” ¢ espressione
dei valori contabili delle stesse e non tene conto di minusvalenze che potrebbero emergete

nel corso di cessione e/ o utilizzi.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALJ
It valore iscritto nella “Situazione Patrimoniale ed Economica Normalizzata” ¢ espressione
dei valoti contabili delle stesse e non tiene conto di eventuali minusvalenze che potrebbero

emergere nel corso della procedura di Amministrazione Straotdinaria.

PATRIMONIO NETTO

Al fine di meglio rappresentare gli effetd dell’ammissione della Congregazione alla
procedura di Amministrazione Straordinaria, € stata costituita un’apposita voce tra le altre
riserve di patrimonio netto “Altre Poste Stato Passivo™ (debiti assimilabili a pattimonio),
nella quale sono state inserite tutte le poste di passivo (incluso il TFR) contabilizzate
antecedentemente alla data di ammissione della Congregazione alla procedura di
Amministrazione Straordinaria. Tale classificazione ¢ stata cffettuata al fine di separare le
poste patrimoniali del passivo relative alla gestione cotrente da quelle contabilizzate

antecedentemente al’ammissione alla procedura,

Si dporta il prospetto riepilogativo del “Capitale Circolante Operativo Riclassificato”
redatto sulla base di quanto descritto precedentemente e Pevoluzione della cassa da

dicembre 2013 a dicembre 2016;

23




L dicas Lot Lot |t ittt d i s [t [t | wot | eeile 3 dicio |

Capetele Crrvalanie Dpueaativo Rivlassaficatn
[dati in miglaia i Rura]

Rimanenze GRR 7 #12 #H3 L L u ] Vi3 T 79 3 T8 176 "
{lroduti Commerdah 46.613% 54087 S0.950 56l $7.491 4781 2560 73754 73820 76.003 71489 13314 70574
Cidires/ (Pebiro) 1V A . @ &) (2% ) s i) {406} (406} [ (405) (406) )
[ehiti Cammeidli - (1153} {6.533) [3.886) [.417) {6.077) {5.364) {1529 {5.065) (4.370 £5.571) (564 {5989}
EC:piLl‘c Circolante 47301 50.950 53058 50392 53790 62.365 67353 64.55% £2.088 1939 TAXG 68.040 4.8 }
Ratei & Riswonty Attivi/ (Passivi) RE ) 454 +.362 A8 4064 ranz AT 3521 33589 3 LR 2072 29489
Crediti Unbutan d 2 2 3 2 2 - 13 17 17 - - 16
(Dt Lnbutan) . (oRf) (M [ G 04T (3 (1L313) (3D (15503 (17348 (18365) (20647
{Lelnti veeso ishiser o previdenzs) . (A5 (GEM) (10569 (ST QOB (2D LMD (LIS (M%) (1091 (475} (205
Alrs Ceglifi (Alm Delyit) 4603 3024 LI w4 2168 1030 (30) (883) 352 (4D (2068 (LB @on
[Atue Avier/Passivina) 9329 U3 (4364)  (E003)  (ISS3)  (2286%) (30303  (363M)  (41759)  (49.038)  (S6.231)  (60854)  (60.281) |
;Fondi pet tischi e oneri! - {52) 401 £50 35 9¢ 186 1145 139 1440 L108 1239 L1347 l
[Fondo TER . (194) {350} (628) (781 (933) (702) (799) (893) ) (100 (1033) (B |
Capitale Circolante Operativo Riclasalficato 56.630 52.836 49.605 40311 38324 39.560 37134 32598 27736 23433 #5152 - 1A 4826 ]
Vit L icts Lot it oot i by |oaets 4t it Lt Lo b ste i |
It T migtiaia i Kurs] R ’
il" ponshilith Liguide 4252 4.937 4.715 9811 2,142 568 6167 3.598 11.382 13,932 19,838 27621 36,865 T

.2 variaxiune pasitiva deb fonde tischi ed oner & dovuta alla tiguidariene del fondo per “Tincentivo alt'esodo” inizialmente stanziato nell’'anao 2013 per un valore di circa € 2.9

mikiaci.
Nella tabella sopta tiportata, si presenta il Capitale Circolante Operativo al 31 dicembre
2016, il quale rappresenta Pamtnontare di risorse che compongono e finanziano Pattivita
opetativa, oltre ad essere un indicatore dell’equilibrio finanziario e operativo nel breve
periodo, Ai fini di una cotretta interpretazione delle dinamiche dei flussi di cassa, si precisa
che il Capital Citcolante Opetativo & composto da attivitd ¢ passiviti a breve termine che
possono rtisultate sia di (7) natura puramente contabile, quali ad titolo esemplificativo i
tisconti attivi, sia di (%) natura finanziaria e ricortente neilattivitd d’azienda, con impatto

effettivo anche sul livello di flussi finanziati dellEnte. |

OMI SIS _

La riduzione del Capitale Citcolante Operaﬁ§o sispetto al IV semestre 2016, per
complessivi €/000 2.507, & dovuto principalmente alla variazione dei Crediti Commerciali,
diminuiti di €/000 2.739, oltre che da altre movimentazioni aventi effetti tra loro

compensativi, nelle voci del Capitale Circolante.

Le disponibiliti liquide, invece, registrano un aumento pati ad €/000 9.244 tra il Il ed il IV
trimestre 2016.

Come illustrato nella precedente Relazione Trimesttale, la modifica dei criter di
fatturazione per i degenti dellIstituto Ortofrenico di Bisceglie e Foggia e del CSSR di
Potenza, provenienti da ASL fuori regione, sta penalizzando i tempi di incasso di dette
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prestazioni.

La Commissione Salute della Conférenza delle Regioni, tenutasi a fine primo semestre
2015, ha previsto che la fatturazione di tali pazienti ptovenienti da regioni diverse da quelle
della struttura ospitante, dovesse avvenire ditettamente alle ASL di otiginaria residenza
dell’assistito, € non pia alle dei territori su cui insistono le strutture dell’Ente erogatore
(ASL BAT, ASL FG e ASP PZ nel caso della Congregazione), le quali, nel passato, si

sostituivano nella liquidazione, salvo rivalersi in sede di compensazione interregionale.

Come diretta conseguenza di tale impostazione, ne ¢ tsultato che a fronte di incassi che
avvenivano con una normale dilazione di pagamento (le ASL BAT, FG ¢ PZ detenendo
un’approfondita conoscenza delle prestazioni erogate, delle informazioni amministrative
degli ospiti delle strutture, erano piu efficienti e veloci nelle operazioni di verifica e
liquidazione delle competenze), la Congregazione ha dovuto cominciare a fatturare le
prestazioni alle diverse ASL di origine. La liquidazione delle competenze, da patte delle
ASL coinvolte, si sta fivelando patticolarmente lenta, per via della notevole complessita
relativa alla “presa in carico”, nei diversi sistemi sanitiri regionali coinvolti, di pazienti i cui
ricoveti erano stati disposti diverse decine di anni fa e che, di fatto, sono da sempte
domiciliati nelle nostre strutture di Bisceglie, Foggia e Potenza. L’ammontare non ancota

incassato di tali prestazioni, alla data del 21 febbtaio 2017 & di circa € 9,5 milioni.

Si segnalano, invece, novitd citca i contenziosi avviat con un appaltatore di servizi che
avevano determinato l'accantonamenti di €/mio 10,5 da parte del’ASP di Potenza,
trattenuti dalle liquidazioni correnti della Congregazione. In patticolare, con sentenza del 14
aprile ultimo scorso, il Tribunale di Trani ha accolto la domanda di revocatoria fallimentate
della cessione del credito stipulata tra la Congregazione e detto appaltatore, dichiarandone

Tinefficacia e condannando, inoltre, Ambrosia Technologies Stl alla restituzione degli Euro -

200.000 ricevuti dal’ASP. Ne é seguita comunicazione al’ASP di Potenza con la quale si &

fornita informativa sullesito del giudizio e invito allo svincolo delle somme accantonate

(pati 2 10,5 milioni di Euro).




