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PREMESSA

Con Decteto teso in data 19 dicembte 2013, il Ministro dello Sviluppo Economico (di
seguito anche MISE), considerata I’attivita caratteristica della Congregazione Ancelle della
Divina Provvidenza (di scguito anche CDP, Congregazione ¢/o Ente), al fine di garantire
le prestazioni sanitarie dalla stessa svolte, ha ammesso la Congtegazione alla procedura di

Amministrazione Straordinaria, ai sensi dell'art. 2, secondo comma, del D.L. n. 347/2003.

Con sentenza resa in Camera di Consiglio n. 5 del 21 gennaio 2014, il Ttibunale di Trani,
Sezione Civile, ai sensi dell’art. 4 del D.L. n. 347/2003, ha dichiatato lo stato di insolvenza
della Congregazione, nominando quale Giudice Delegato il Dott. Alfonso Pappalardo,
successivamente sostituito dal Dott. Alberto Binetti,

Con provvedimento del 14-17 marzo 2014, il Ministro dello Sviluppo Economico ha
nominato, ai sensi dell’art. 45 del D.1gs. n. 270/1999 (applicabile al caso di specie in forza
del generale richiamo alle disposizioni del D.Lgs. n. 270/1999 contenuto nell’art. 8 del D.L.
n. 347/2003), il Comitato di Sorveglianza (di seguito anche CdS ¢/o Comitato) composto
dal Prof. Alberto Falini (Presidente), dalla Dott.ssa Carmela Faranda (esperto), dal Dott.
Ignazio Pellecchia (esperto), da un rappresentante dalla Cofely Italia S.p.A. (creditore) e da
un rappresentante dalla ASL Foggia (creditore).

In data 1 ottobre 2015 la Cofely Italia S.p.A., per mezzo del suo rappresentante, ha

rinunciato al componente a lei spettante in seno al citato Comitato.

Con istanza motivata depositata in data 29 maggio 2014, lo scrivente Commissario
Straordinario ha chiesto al Ministto dello Sviluppo Economico di potersi avvalere della
facolta, riconosciutagli dalla Legge, di prorogare di 90 giorni il deposito del Programma (di
seguito anche Programma) previsto dagli attt. 4 del D.L. n. 347/2003 e 54 del D.Lgs. n.
270/1999.

Con provvedimento del 17 giugno 2014, il Ministro dello Sviluppo Economico ha disposto
la tichiesta proroga del termine di presentazione del Programma di CDP.

In data 16 Settembre 2014 si & proceduto al deposito, presso il Ministero dello Sviluppo
Economico, del Programma ex art. 4 D.L. 23 dicembre 2003 n. 347.

Il precitato Ministero, con Decreto del 13 febbraio 2015 ha autorizzato 'esecuzione del
Programma di cessione della Congregazione Ancelle della Divina Provvidenza in

Amministrazione Stracrdinaria.

Con Decreto teso in data 17 febbraio 2016 il Ministro dello Sviluppo Economico ha

disposto la proroga di 12 mesi (a decotrere dal 13 febbraio 2016) del termine di esecuzione




2.1.

del programma di cessione dei complessi aziendali facenti capo alla Congregazione Ancelle

della Divina Provvidenza in Amministrazione Straordinaria.

ATTIVITA’ DELLA PROCEDURA - DI AMMINISTRAZIONE
STRAORDINARIA

AGGIORNAMENTI IN MERITO ALLA PROCEDURA DI VENDITA DEI COMPLESSI
AZIENDALI DI BISCEGLIE, FOGGIA E POTENZA.

In data 6 ottobre 2016 & stata formulata al Ministeto ed al Comitato di Sorveglianza la

proposta di aggiudicazione del complesso aziendale oggetto della procedura di cessione.

Nel corso della riunione del Comitato, questultimo ha evidenziato al Commissario

Straordinario la necessita di acquisire ulteriori informazioni e documenti. In particolare,
ascoltata l'esposizione del Commissario Straordinario sui contenuti dellistanza di
aggiudicazione, il Comitato di Sorveglianza ha posto due specifici quesiti: (5} verificare se
i’ipotetico valore di liquidazione del complesso aziendale fosse inferiore alPofferta
presentata dal potenziale aggiudicatatio; (i) valutate il complesso aziendale con metodo

alternativo rispetto a quello utilizzato.

Alla luce delle predette richieste, il Commissario Straordinario, a seguito di selezione, ha
conferito incarico a professionisti esperti; in data 5 ottobre 2016, & stata trasmessa al

Comitato la relazione redatta dai periti incaticat.

Potgano di vigilanza, esaminato il documento, ha stimato come congruo il prezzo offerto
dal potenziale aggiudicatatio e, dopo ulteriore discussione, ha deliberato all'unanimita di

tendere parere favorevole in ordine all'istanza di aggiudicazione.

Dl €513

C>on nota del 6 Dicembre 2016 il Ministero dello Sviluppo Economico ha autorizzato il
Commissario Straordinario ad accettare Pofferta d’acquisto presentata dalla Universo Salute
S.t.l in data 13 Settembre 20106.




2.2, ESAME DELLO STATO PASSIVO

In data 17 novembre 2016 si & tenuta Pudienza di discussione delle ultime 1. 20 domande
tardive per le quali il progetto di stato passivo & stato depositato in data 21 settembte 2016.
Ii Giudice delegato alla proceduta, considerata Pestrema complessiti del tema relativo
al’applicazione dell’art. 1, comma 255, della L. 311/2004 e s.m.i (che legittima la

Congregazione alla sospensione del versamento di tnbun e contributi) ha rinviato Pudienza
al 1° dicembre 2016.

OMISSS

P et T e

Per quanto afferisce, invece, alle opposizioni allo stato passivo nulla & cambiato rispetto alla

precedente Relazione Trimestrale.

2.3. ULTERIORI ATTIVITA’

Oy S &

S Procuxa della Repubbhca di Potenza ha aperto il procedimento penale n.28/ 16
R.G. NR a carico di n. 4 medict, n. 2 infermieri, n. 11 oss e n. 1 animatore, .
I reati a vario titolo contestati, sono quelli previsti e puniti dagli artt. 110 — 348 — 572 e 605 del c.p..
A stretto giro il Commissario Straordinario si & attivato con ulteriori vetifiche interne ed ha
proceduto immediatamente ad adottare severissimi provvedimenti disciplinati nei confronti di tutti i

soggettl ntcnutl responsabih degh abommevoh fattl contestatl )
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La SITUAZIONE FINANZIARIA, ECONOMICO, PATRIMONIALE DELLA
CONGREGAZIONE ANCELLE DELLA DIVINA PROVVIDENZA IN AMMINISTRAZIONE
STRAORDINARIA

CONGREGAZIONE ANCELLE DIVINA PROVVIDENZA IN AS ANDAMENTO
ECONOMICO PRODUTTIVO
L'operazione di tiequilibrio economico-finanziatio della Congtepazione sari completata
solo con la definizione ¢ la riorganizzazione delle convenzioni con il SSR, che avea la
finalita di meglio calibrare ed integrare Pofferta sanitaria e saturare le capacita erogative (in
termini di servizi sanitari) dell’Ente.

Comne gia evidenziato, nonostante i tipetuti solleciti, le Regioni di riferimento, sino ad oggl,

quindi lintegritd organizzativa e produttiva di ciascuno dei presidi ospedalieti; pertanto, i
ticavi continuano ad essere generati dagli accreditamenti (e dalle tariffe) esistenti pfirna
delPingsesso in procedura di Amministrazione Straordinatia, e pesantemente influenzati (in
negativo) dalla circostanza che i posti letto dell’Istituto Ortofrenico delle sedi di Bisceglie e
Foggia, non sono eleggibili, ai sensi di legge, a nuovi ricoveri (pe_rtanto, ad avvenuto

decesso di un paziente, non & possibile procedete con un nuovo ricovero).

oML SSUS

B del tutto evidente che la ricetca d;:]i’equilibrio economico, che nella fattispecie dipende

anche dallattivazione di nuovi setvizi da parte delle Regioni committenti, passa anche
attraverso un continuo sforzo teso a limitare gli impatti, in termini di marginalitd, provocati
dallineluttabile perdita di fatturato annuo di € 2,2 milioni dell'Istituto Ortofrenico che
PEnte & costretto a dover accettare passivamente.

Put a fronte delle criticita “strutturali” sopra tappresentate (non superate a causa del
mancato suppotto delle Regioni Puglia e Basilicata) ¢ di rilevante importanza evidenziare

non hanno adottato i provvedimenti necessari per sostenere i ticavi della Congregazione, ¢
|



che nel terzo trimestre 2016 si & consuntivato per la prima volta un EBITDAR positivo
pati a €/000 59, rapptesentativo di un ulteriore migliotamento, sia se comparato con il
medesimo  dato registrato nel trimestre precedente (- €/000 446) sia rispetto  al
cortispondente trimestre delPanno 2015 (- €/000 1.347). Detto risultato deriva, quindi,
essenzialmente dall’azione di razionalizzazione dei costi svolta durante Amministrazione

Straordinaria.

3.1.1 BISCEGLIE
Si tiportano per Bisceglic - nelle tabelle di seguito - i dati sull’andamento () dei driver
operativi (i.e. numero di pazienti/posti letto. e percentuali di occupazione) ¢ () dei ticavi
pet il petiodo compreso tra il T trimestre 2014 ed il I1I trimestre 2016, relativamente alle
seguenti 3 aree principali:
®  stituto ottofrenico,
¥ attivitd extra-ospedaliere e residenziali;

*  attiviti ospedaliere.

DRIVER QOPERATIVI

Come rapptesentato nella precedente Relazione Trimestrale e nel Programma
dell’ Amministrazione Straordinaria, la mancanza dell’atto regionale deliberativo della
ticonversione dell’Istituto Ottofrenico ha compottato Pimpossibilita di effettuare nuovi
ticoveti e, conseguentemente, i degenti affetti da tali patologie sono definiti “ad
esautimento” e la loro consistenza & destinata a diminuire nel tempo per effetto di

_}ldimissioni volontarie o di decessi.
OMISSV S

Inoltre, la curva di mortalita attesa, in conseguenza dell'invecchiamento della popolazione

dei degenti e dell'incremento delle co-morbosita, & destinata ad accentuarsi nel tempo.

Si tiporta di seguito I'andamento trimestrale della media pazienti con rifetimento al petiodo

oggetto di analisi:




I raffronto dei tassi di occupazione del tetzo trimestte 2016 con analogo petriodo
dell’esercizio precedente, al fine di prendere in considerazione la stagionalita di ticavi, fa
emergere un mighoramento della performance per entrambe le aree: il tasso di occupazione
dell’Area Extra Ospedaliera si incrementa di 12,7 punti percentuali, mentre e quello

dell’ Atea Ospedaliera si incrementa di 8,1 punti petcentuali.

RICAV]
Si rappresentano di seguito, con riferimento a ciascuna area, i ricavi trimestrali registrati

dalla sede di Bisceglie:




Il confronto det ricavi con analogo trimestre dello scorso esercizio, al fine di prendere in
constderazione la loro stagionalitd, fa emetgere un loro incremento di circa €/mio 0,5,

nonostante 1l calo dei ricavi dellIstituto Ortofrenico di citca €/mio 0,3.

CONTO ECONOMICO

Nella seguente tabella ¢ rappresentato il conto economico trimestrale della sede di Bisceglie

pet il periodo compreso tra il I trimestre 2014 ¢ il 111 trimestre 2016:




CONTO ECONOMCO s

[dati in rwighiaia di Bure)

SR R H L & ]

i anaes B [

| T T

Ricavi Istituto Ortofteni 5.346 5343 5330 5274 5048 4971 4915 RE2 4675 4622 L5396
Riavi Area Extra Ospedaliens e Residenzizie 1935 1.862 1.831 L3 2094 217 LT 2008 2.146 2172 1936
Ricavi Arca Ospedaliem L83 1.857 {243 1283 2041 1.932 1,123 1.753 1769 1.852 1,739
[Totate Ricavi Sanitarl 9,115 2062 B4M 9070 9182 90M 7.816 8581 8,590 B.646 8271 |
A ) oo, ¢0,58%) {12P%) 9% E24% {1,18%} (13,86%) 9, 18% 0,1i% 9,65% {4,38%
{Alui Ricavi 24 107 129 s 115 151 126 214 Iy 122 147 |
[Totale Ricavi 9.240 9,159 8.533 9,185 9297 9.2M 7.942 8.795 4721 8769 8418
A [L5) nm. (0, 76%} (6,94%) 7,65% 1L,22% (0,78%) {13.50%) 10,74% (0,84 0,55% {£.90%)
[Costo Totale Personale 6.113 6330 6684 7,999 7478 7.293 6,663 5,786 6.916 6.898 6330 |
% su Ricavi %) 66,16% 6943% T4 &205% 806,43% 0T 83,90% ThI6% 9.36% TRETA 15,20%
(%) nm. 3.58% 4,34% 2L12% {6,57%) {2,474} 6.8%% (I5,16%) (152%) (5,42%) €5,00%)
{Costi dirett 4254 3089 3066 2682 2841 2,703 271 2737 2569 2344 2104 1
{Cosui di struttura ) 269 130 359 20 10 28 15 66 132 u |
{EBITDAR (1356)  (1438)  (1.268)  (L8S8)  (1252) (88 (146N  (744) {829 (606) aon |
EBITDAR Margin {%)  (14,68%) {15,47%} {14,86%) §20,19%) (13,47%) {9,56%) €18,30%) (3.46%) {,51%) {6,91%) {1,27%)
A {%%y n.m, 4,5%% ¢10.63%) 46,28% (32,47%) {29.57%4) 65,60% 49.05%) LAY {26,94%y {82,30%)
Costo Leasing 560 623 643 n 518 519 315 508 512 308 EYiH
[BBITDA (1916) (2043 (1030} (222%)  (A763)__ (L400 (1916 (125D (LMD (1)  (élp |
EBITDA Masgin {9 (20,74%) {22,28%) {22,624 124,22%) (18,96%) (I5,13%) {24,88%) {14,24%) {15,38%} {2, 71%) (1,33%)
A (") A, 6,60% {5,52%) 15,27% (20,77%) (20,54%) 4,02% {36,62%4) T.69% {26,91%) {44,61%)

Come per la precedente Relazione Ttimestrale, al fine di meglio inquadrare la marginalita

del trimestre, € necessario tenere conto dei seguenti impatti economici:

il conto economico della sede di Bisceglie & inciso, seppur in misura fortemente ridotta
tispetto ai precedenti trimestri (ci si riferisce in particolare allanno 2015), da alcuni
oneri legati allattuale assetto proptietatio, anticipat  dall’ Amministrazione
Straordinaria, per la distribuzione di acqua, energia elettrica e gas metano neghi
ambientt in uso dalla Comunita Religiosa, ptudenzialmente tilevat a costo {con
impatto sul’EBITDAR) e che andrebbero scomputati ai fini della misurazione della
performance industriale della sede, per un importo di citca €/000 9. Tali voci residuali,
rispetto ai pin rilevanti oneri anticipati precedentemente, richiedono ultetiori attivita
per addivenire ad una cessazione (distacco dalla rete del’Ente, impiantistica separata ¢
sottoscrizione nuovi contratti in capo alla Comunita Religiosa);

come accennato nelle precedentt relazioni, il costo det servjzi centralizzati €
interamente contabilizzato sulla sede di Bisceglie, per un valote che nel III trimestre si
¢ attestato a circa €/000 268. Tale valore se volessimo ripartitlo sulla base del fatturato
per sede, comporterebbe la seguente allocazione: €/000 124 sulla sede di Bisceglie,
€/000 86 sulla sede di Foggia ed €/000 58 sulla sede di Potenza;

nel conto economico viene, tutt’ora, contabilizzata la tivalutazione del TFR maturato -

ed accantonato in azienda fino al 2006, anno in cui la disciplina ¢ stata riformata.
Prudenzialmente, tale componente di costo viene comunqué accantonata pur essendo
cotrelata ad una passivita che risulta formare il passivo del’Ente maturato prima
dellingresso in procedura. Tuttavia, ai fini della misurazione della performance
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industriale, non si pué non tenere conto della citcostanza che alPatto della cessione dei
complessi aziendali, in considetazione della non trasferibilith nel ramo d’azienda del
TFR maturato ante 2006 (che testeri in capo alla procedura), il conto economico non
accogliera piu tali oneti che nel 111 trimestre 2016 sono stati stimati in €/000 45.

Di conseguenza, PEBITDAR del III trimestre 2016, notmalizzato alla luce degli aspett

appena elencati, diviene per la prima volta positivo ed ammonta ad €/000 91:

dati in €/ 000

|[EBITDAR - 107
Costi connessi all'attuale assetto proprietario 9
Costo dei servizi centralizzati per la sede di Foggia 86
Costo dei servizi centralizzati per la sede di Potenza 58
Rivalutazione TFR ante 2006 45
|EBITDAR normalizzato 91 l

Il costo per utilities, in seguito alla rinegoziazione dei contratti ed alla sistemazione delle
petdite sulla rete idtica interna, se paragonato con il ITI trimestre 2015 si & ridotto di citca
€/000 167 (pati ad un decremento del 34%).

Dal confronto del III trimestre 2016 con analogo petiodo dellesercizio precedente, al fine
di tenere conto della medesima stagionaliti, emetge che anche le altre voci di costo si sono

ridotte,

oM SIS | "

L/ncremento det ricavi (1L trimestre 2016 vs III trimestre 2015) & attribuibile all’aumento
dei ricavi dell’Area Ospedaﬁeta (per €/000 616), dell’Area Bxtra Ospedaliera (pet €/000
157), solo parzialmente controbilanciati dalla diminuzione dei ricavi atttibuibili all’Istituto
Ottofrenico, ai quali I'Ente difficilmente pud potre rimedio per i motivi specificati in
ptecedenza, pari ad €/000 319,

I dati appena citati dimostrano che una setie di attivita direttamente dipendenti dalla
presente Amministrazione Straordinaria, specie quelle destinate ad una contrazione dei
costl operativi, hanno portato innegabili benefici al conto economico, che tuttavia risulta
tutt’ora penalizzato dalla mancata definizione da parte della Regione Puglia del setting
assistenziale dell’Istituto Otrtofrenico, che ha determinato (e continua a determinare) una
perdita di fatturato importante, senza la quale la sede sarebbe in una situazione di

sostanziale equilibtio economico-finanziatio.

1




B’ opportuno evidenziare che, sulla base dei costi operativi tiflessi nella presente situazione
economica e senza considerare gli effetti derivanti dagli ulteriori accreditamenti previsti nel
Programma, l'eventuale adeguamento della retta di degenza giornaliera dell'lstituto
Ortofrenico previsto nel Programma determinerebbe un incremento dell’EBITDAR al 30
settembre 2016 pari a citca €/000 1.427 (di cui circa €/000 442 con effetto sul primo

trimestre, circa €/000 437 nel secondo trimestre e circa €/000 548 nel terzo trimestre).

312 FocaGia
Si riportano per Foggia nelle tabelle sottostanti i dati sull’andamento (7} dei dtiver operativi
(e. numero di pazienti/posti letto ¢ percentuali di occupazione) e (7) dei ricavi per il
petiodo compreso tra il I trimestre 2014 ed il I1I tritmestre 2016, relativamente alle seguenti
3 aree principali:
B istituto ottofrenico;
= attivitd extra-ospedaliere e residenziali;

B attivitd ospedaliere.

DRIVER OPERATIVI

Come rappresentato nella precedente Relazione Trimestrale e nel Programma
dell’ Amministrazione Straordinaria, anche per la sede di Foggia, la mancanza delPatto
regionale deliberativo della riconversione dell’Istituto Ortofrenico ha comportato
Pimpossibilita di effettuate nuovi ticoveti, conseguentemente, i degenti affetti da tali
patologie sono definiti “ad esautimento” e la loro consistenza ¢ destinata a diminuire nel

tempo per effetto di dimissioni volontatie o per decessi.

O 8SS\S
I ricavi afferenti le prestazioni erogate nei confront di tali pazienti, analogamente a quanto
detto per la sede di Bisceglie, sono esposti alle criticita discendenti dall’accentuarsi della
cutva di mortalitd attesa, in conseguenza del loro invecchiamento e dell'incremento delle
co-morbosita.

Si riporta di seguito 'andamento trimestrale della media pazienti con riferimento al periodo
p 44 p

oggetto di analisi:




1l raffronto dei tassi di occupazione del terzo trimestre 2016 con analogo petiodo
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dell’esercizio precedente, al fine di prendere in considerazione la stagionalita di ricavi, fa
emergere un peggioramento della performance nel’Area Ospedaliera di 1,5 punti
percentuali, associato ad una forte contrazione delle attivita nell’Area Extra Ospedaliera, il
cui tasso di occupazione si decrementa di 6,6 percentuali, per effetto di una consistente
riduzione dei posti letto occupati nella RSA che nel 2016 ha lavotato occupando 100 posti

letto sui 120 attvi.

RicAvl
Alla luce dei dati storici sopra riportati relativi al numero di pazienti/posti letto ed alle

percentuali di occupazioni, si rapptesentano di seguito, con riferimento a ciascuna area, i

ricavl trimestrali generati dalla sede di Foggia:

11 decremento dei ricavi di €/000 674 intetvenuto nel 111 trimestre. 2016 in confronto con i
trimestre precedente & attribuibile prevalentemente alla riduzione del fatturato dell’ Area

Ospedaliera, che si ¢ contratto di citca €/000 503,

CoNTO ECONOMICO

Nella seguente tabella & rappresentato il conto economico trimestrale della sede di Foggia

pet il periodo compreso tra il I trimestre 2014 e il T trimestre 2016:

14




CONTOHECONOMIC O R O T ] e s T T R e BT BT

{dati in migliaia di Ewo]

Ricavi Tetituto Ortofrenice 2420 2361 2450 2384 2288 2,153 2217 217 AL X 2493 2,055
Ricavi Area lixtma Os;lcdalicm ¢ Residenziale 2761 2.667 2508 2612 2584 2449 2427 2537 280 2398 2.262
Ricave Area Qspedalies 1,330 1.241 14135 1.258 1,403 1.454 1136 1.467 1449 1.58% 1485
ITotale Ricavi Sanitari 6517 6269 5,993 6254 6276 6,155 5.779 611 6112 6079 5402 |
A (%) nm (3,81%) (4,40%% 4,35% 0,35% (L92%%) {6,11%) 6,80% (1,05%) {0,54%) {IL13%)
Altri Ricavi 21 28 2 25 2 26 3l 21 25 19 2 |
Totale Ricavi 6538 6297 6818 6278 6301 618t 5818 6.204 6,138 6098 5425 |
A (%} n,m {36879 {4,4%) 4,34% 0.36% {191%) (6.00%) 6,78% {1075} {0,65%) {EL.06%%)
{Casta Totale Personale 3709 3621 4025 4699 4506 4.428 3937 4352 4304 4271 3340 |
% su Ricavi %) 56,73% 57,50% 66,89% M.84% H,66% H,65% ST 70,[8% 0,43% 0,04% 0.81%
A %) nm {2,489 1,iT% 16,74% {3,90%) {1,94%%) {1508V 10,53% {1,10%) (0.78%) (10,08%)
Costi diretsi 3,208 3252 2582 1521 2003 1783 1764 1.850 1.748 1509 49 |
[Costi di struttura 143 218 9l 252 168 81 i) 56 50 98 M|
{EBITDA (523) 7194 (680) (594} (385 (1i2) 45 (54) 17 199 8|
EBITDA Masgin &) {BO0%) {§2,60%) (1,30%) 9,46%) {6,i1%) {1,817 0T 0,87%) 0,28% 3,26% 0.24%
[ %) nm 51,85% {14.30%) {12,687y {35, 14%) {70,99%) (30,24%)  (239.78%) (LAY L0G36T% (9344%)

Come tipottato nella tabella, nel TIT trimestre 2016 la matginalitd di periodo tisulta positiva,

in linea con il trend del trimestre precedente ma in netto peggioramento tispetto ad esso. .

OMISS

1l peggioramento sopra evidenziato & da attribuire ptincipalmente ad una riduzione dei
ricavi, come descritti nel paragrafo precedente,
OMISSis

Anche per la sede di Foggia emf;fge che le attivitd direttamente dipendenti dalla presente
Amministrazione Straordinaria, hanno portato innegabili benefici al conto economico, che
tuttavia comungue risulta penalizzato dalla mancata definizione da parte della Regione
Puglia del setting assistenziale dell'Istituto Ortofrenico, che ha determinato (e continua a
determinare} una perdita di fatturato importante, senza la quale la sede sarebbe in grado di
generare delle dinamiche virtuose e si avvierebbe verso il consolidamento della redditivita.
F’ opportuno evidenziare che, sulla base dei costi opetativi riflessi nella presente situazione
economica e senza considerare gli effetti derivanti dagli ulteriori accreditamenti previsti nel
Programma, Peventuale adeguamento della retta di degenza giornalieta dell'Istituto
Ottoftenico rprevisto nel Programma determinerebbe un incremento delPEBITDA al 30
settembre 2016 pari a circa €/000 643 (di cui circa €/000 226 con effetto sul primo

trimestre, citca €/000 206 nel secondo trimestre e circa €/000 211 nel terzo trimestre).

313 POTENZA
Si riportano per Potenza nelle tabelle sottostanti i dati sull’andamento (2} dei driver

operativi (l.e. numero di pazienti/posti letto e percentuali di occupazione) e (%) dei ricavi
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pet il periodo compteso tra il T trimestre 2014 ed il IT trimestre 2016, relativamente alle
seguenti 3 aree principali:

" istituto ortofrenico;

¥ attivitd extra-ospedaliete e residenziali;

" attivita ospedaliere.

DRIVER OPERATIVI

St riporta di seguito I'andamento trimestrale della media pazienti con riferimento al petiodo

oggetto di analisi;

OMI I Q

autorizzazione ed un accreditamento tempbraneo che permette lattivazione di nuovi
ticoveti,

I’Area Disabili ¢ Disabili Geriatrici, invece, testa un’area ad esaurimento.

Le vatiazioni nella media dei pazienti sono, quindi, ascrivibili prevalentemente a fenomeni

di maggiore o minote capacita attrattiva della struttura.

Per quanto riguarda, invece, le atee sanitarie convenzionate con il sistema sanitario
tegionale, si ripottano di seguito i dati storici relativi ai posti letto ed ai tassi di occupazione

registrati nel periodo oggetto di analisi:
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S ENRS

Alla luce dei dati storici sopra tipottati relativi al numero di pazienti/posti letto ed alle

percentuali di occupazione, si rappresentano di seguito, con riferimento a ciascuna area, 1

ricavi trimestrali generati dalla sede di Potenza:

O SNS

CONTO ECONOMICO

Nella seguente tabella & rappresentato il conto economico trimestrale della sede di Potenza

pet il periodo compreso tra il T trimestre 2014 e il ITI trimestre 2016:
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CONTO

{dat in miglizia di Eura]

Chniie- 3

ECONOMICO i o e | i . L et o) dieidis |

e

ser- i

Riawi Arca Sodo-samsara 2R04) 2887 2878 2848 06 T 2723 2694 2.585 2518 3529
Riewvi Area fixte Oxpedlaliera e Residenziale L6 1433 YA 464 La6i L47 1023 936 937 857 Bu1
Ricavt Area Qapedalien ol 455 636 688 590 i3 5393 634 30 o418 S0
[Totale Ricavi Sanitari ASU 4555 4420 4500 4416 4430 4339 4259 406z 4023 B.846 )
A vy nm 09%% 277 1,60% (L86%) 0,32% (2069 (L85 (4E2%)  (09P (4,55
{Altei Ricavi 47 39 43 37 39 40 47 3 38 38 w0}
Totale Ricavi 4.558 4.585 4473 4.537 4.455 447 4.386 4.203 4.161 4,061 3887 i
& %) mm 0.61% (246%) 141% (1.30%) 0.34% 88 R2U% (44T (098%) (42
[Costo Totale Persanale 1,355 3045 3078 3407 337 3297 102 3123 Al 3073 283 |
% sw Ricavi Y 0% 65.38% 64.81% 75.00% 75,85% 3,74% 0% 1276% 1882% 15.66% 29T
A (&0 e 5.81} 3,66% R 0,55% {2,724 H,09%) 2,88% T22% (3,02 (3.57%)
Costi diretti 1.484 1.489 L1477 1.005 1292 1.276 1.192 1,248 1198 992 18 !
[Cosei di strutiura 88 138 6l 171 121 4 5 60 32 57 T |
[EBITDA (369) (85) (143) (136} (335) {146) (3] (139 (329) {61) 132
EBITDA Matgin ) (840%)  LBEW) (BT (3,00%) (DM (3.26%) 1,58% Ga5%) B0 {40 34%%
& (] o 7%6,94% {58,46%) nm {146,54%) 56,52% H1350% nm nm B1,39% nm

Come ripottato nella tabella, nel 111 ttimestre 2016 la marginalita di periodo & positiva
nonostante la riduzione dei ricavi appena descritta. Cid & principalmente riconducibile ad
un’ultetiore riduzione del costo del personale (pari ad €/000 237) e dei costi diretti {pati ad
€/000 114).

Il costo per utilities, in seguito alla rinegoziazione dei contratti, se paragonato con il III
trimestte 2015 si & ridotto di circa €/000 66 (pari ad un decremento del 39%).

Dal confronto del I11 trimestre 2016 con analogo periodo dell’esercizio precedente, al fine

di tenete conto della medesima stagionalita, emerge che anche le altre voci di costo si sona

ridotis _ OM IS

Sulla “base dei costi operativi tiflessi nella presente situazione economica, e senza
coﬁsiderare gli effetti derivanti dagli ulteriori accreditamenti ptevisti nel Programma, il solo
riconoscimento della remunerazione per funzione (una delle misure previste nel
Programma sulla base delle intetlocuzioni avviate all’atto della sua predisposizione con la
Regione Basilicata) detetminerebbe un incremento del’BEBITDA al 30 settembte 2016 di
circa €/000 600 (di cui circa €/000 200 con effetto sul ptimo trimestre, circa €/000 200 nel

secondo trimestre e circa €/000 200 nel terzo trimestre).

3.14 CDP

CoNTO ECONOMICO

Nella seguente tabella € rappresentato il conto economico trimestrale aggregato di CDP per
il petiodo compreso tra i I trimestre 2014 e il T trimestre 2016 e il confronto, pet il 111
semestre 2016, tra 1 valori di conto economico a consuntivo (“Actual”) e quelli previsti dal

Programma (“Budget™).
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CONPUECONOMICO 2 L et bt [ e b Licaas [ antse | ouicds: |2 s 15 T e e T T A T
[datl in migliaia di Euro] fActual]  [Budge} a
Ricavi Asca Sadio-sanitaria 10632 10501 LGS 10506 10003 9963 9855 9.6p 9404 2233 o181 10080 (Avy)
Ricavi Aeca Extrg Osp. ¢ Residl. 5742 5.543 5,255 ERE) ST 5667 5,028 5180 5,603 5428 SO0 74686 {2.680)
Ricavi Area Ospedaliers 3768 3752 2014 IR 4033 4009 2,85 3850 3758 4087 3330 4721 (LD
{Totale Ricavi Sanitari 2045 19887 18827 19824 (0874 10650  IPS3L 19007 18768 18748 | 7519 22487 (40em |
Q (¢4 A.m (L27%) (5. 35%) 33000 0,25% ¢1,08%4) {8,779%) 6,04% {1,33%) {14294 (6,64%y n.ne nm
[Aleci Ricavi 192 165 196 177 179 216 204 274 195 179 | 2w 458 249 |
{Totale Ricavi 20595 0052 19023 20001 _ 0054 19875 BRI 10091 18959 18907 | 1778 2o (516 |
[Casto Totale Personale DA76 | 1299 13707 16005 1637 1808 13703 14262 14400 14243 | 13006 13956 . (949) .|
% 1u Ricawi (%) 64,60% 64,80% FR06% 80,52% 76,65% 8, 56%% 75.55% 13.93% 76.05% T5.24% 13,36% §0,8%5% nm

A (V5 n,m {1,38%) 5.49% 17,497 {4,56%) {2,20%) (8,76°%) 4,08% 1,17 (8,14%) 9,80%) Bm nm
[Coutt direni 8947 8730 7435 5608 6436 5761 5667 5836 5515 4845 | 447 1291 iy |
Costi di a 460 625 282 782 519 235 15 131 148 27 | s 327 (42 |
[EBITDAR (2248) (2297y (2098 (2584) (1973  (LMO)  (LMT}  (938) (L122) {45y | 59 13 g3y |
EBITDAR Margin M) (11,86%) {15,46%) {18,09%) (12,92%% {9,84%) i5,73%) {1,424} {4,86%4) (3.92%) (2,36%) 0,0633 35T nm

A %) oM 2,19% (8.96%) 23.5%% {23,610 HR2U% 18,1 (30,37%) 19.69% {52,41%) (1,0523) . a.m
Costo Leasing 560 625 663 378 511 sm 515 508 531 530 510 o7 on
[EBITDA (2808)  (2992)  (29%4)  (2958)  (2483) _ (L6%8)  (1BGY) (1446} (L6S3) (976} | (472 764 (1235 |
EBITDA Margin . (%Y (13,81%) {14,57%) (14,48%%5) (14,174 (i2,38%) {8,34%) (10,26%) [ 0] (8,12%) {5,06%) {2,66%0) 3,33% N

A n.m £4,04%) 5,75% (7 30%y 15,96% 33,224 1224 2. 3% {14,35%) AL 48% MN46% ., nam.

Le assunzioni alla base del Programma prevedevano, a decorrere dal luglio 2015, una
ptogressiva entrata in esercizio delle nuove attivits ed il raggiungimento di una marginaliti
positiva sin dal IV trimestre 2015.

Il processo di accreditamento ¢ contrattualizzazione previsto nel Programma in relazione
ad aleuni reparti non tisulta completato (cosi come Pinctemento tariffario pet le ptestazioni
dellIstituto Ortofrenico delle sedi di Bisceglie ¢ di Foggia, ed il riconoscimento della
remutetazione per funzione per il presidio di Potenza). Conseguentemente, la marginalita
consuntivata nel III trimestte 2016 risulta essere influenzata da tali ritardi e difforme da
quella prevista nel Programma.

Ciononostante, le azioni di risanamento poste in essere nel cotso del’ Amministrazione
Straordinatia si sono consolidate nel III trimestre 2016 ed hanno compottato il
raggiungimento di un EBITDAR positivo.

1 ricavi previsti nel III trimestre 2016 da Programma ammontavano ad €/000 22.487, a
fronte di €/000 17.519 effettivamente conseguitl. Si riporta di seguito la scomposizione dei
Ricavi prevista dal Piano per il III semestre 2016, raffrontata con la stessa previsone

relativa al ITT semestre 2015,
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Tuttavia, come si evince dalla tabella riportata di seguito, ¢ di fondamentale mpottanza
ossetvare che FEBITDAR “nogmalizzato™ (¢ quindi prendendo in considerazione quanto
tipostato in commento nei paragrafi precedent) consuntivato nel III trimestre 2016,
unitamente ai maggioti ricavi derivanti da 7} incremento tariffario dellIstituto Ottoftenico
e, i) riconoscimento della remunerazione per funzione della sede di Potenza, si attestetebbe

su valori positivi (+ €/000 1.131), e rapparesentercbbe un livello di equilibtio economico -

finanziaio:
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32

dati in €/ 000

|[EBITDAR 59

Costi connessi all'attale assetto proprietario (et le 3 sedi) 22 -
Rivalutazione TFR ante 2006 91
Adeguamento Tariffa ¢ remunerazione per funzione 959
LEBITDAR normalizzato 1.131 ]

In conclusione, come rilevato anche nelle precedenti Relazioni Trimestrali, sotto il profilo
squisitamente numerico, il raggiungimento di una situazione di riequilibtic sarebbe
colmabile gia attraverso un patziale riconoscimento delle istanze formulate alle due Regioni

di riferimento.
ANALISI PATRIMONIALE E DI CAPITALE OPERATIVO

Dal punto di vista patrimoniale, al fine di date rappresentazione alle principali vatiazioni
intervenute con I’Amministrazione Straordinaria, & stato tedatto uno schema di “Capitale
Circolante Operativo Riclassificato” che non tiene conto di tutti i debiti antecedenti la
procedura (oggetto di accertamento da parte del Tribunale di Ttani nella formazione dello
stato passivo), delle immobilizzazioni (il cui valore andri correttamente valutato in
funzione delle attiviti di cessione dei beni aziendali) e delle poste del patrimorﬁo netto. Le
voci di seguito evidenziate non includono gli adeguamenti dei fondi a copertura di possibili
insolvenze della clientela o di tischi in genere occorsi nell’esercizio 2015, la cui valutazione

¢ effettuata in concomitanza con le valutazioni di fine esercizio.

Conformemente al disposto dell’art. 2423-bis del Codice Civile, nella redazione della
“Situazione Patrimoniale ed Economica Notmalizzata”, dalla quale ¢ stata estrapolata la
tabella del “Capitale Circolante Opetativo Riclassificato” riportata di seguito, sono stati
applicati { ctiteri di valutazione previsti dallart. 2426 del Codice Civile, ad eccezione di
quanto riportato con riferimento alle rettifiche e riclassifiche sotto indicate (ie.
Immobilizzazioni Immatetiali, Immobilizzazioni Matetiali, Credid, Fondi tischi e
Patrimonio Netto).

Tali rettifiche sono state effettuate per tener conto del particolare status della Societi

aminessa alla procedura di Amministrazione Straordinaria in data 19 dicembre 2013.
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A tal proposito si precisa che ¢ stata data, quindi, rappresentazione delle principali

variazioni intervenute con ’Amministrazione Straordinaria,

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

1l valore isctitto nella “Situazione Patrimonijale ed Economica Notmalizzata” & espressione
dei valori contabili delle stesse e non tiene conto di minusvalenze che potrebbero emergere

nel corso di cessione e/o utilizzi.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Il valore iscritto nella “Situazione Patrimoniale ed Economica Normalizzata” & espressione
dei valoti contabili delle stesse € non tiene conto di eventuali minusvalenze che potrebbero

emetgere nel corso della procedura di Amministrazione Straordinaria.

PATRIMONIO NETTO

Al fine di meglio rappresentare gli effetti dell’ammissione della Congregazione alla
ptoceduta di Amministrazione Straordinatia, & stata costituita un’apposita voce tta le altre
riserve di patrimonio netto “Altre Poste Stato Passivo” (debiti assimilabili a pattimonio),
nella quale sono state inserite tutte le poste di passivo (incluso il 'TFR) contahilizzate
antecedentemente alla data di ammissione della Congtegazione alla procedura di
Amministrazione Straordinaria. Tale classificazione & stata effettuata al fine di separare le
poste pattimoniali del passivo relative alla gestione corrente da quelle contabilizzate

antecedentemente all’ammissione alla procedura.
Si ripotta il prospetto riepilogativo del “Capitale Circolante Operativo Riclassificato”

redatto sulla base di quanto descritto precedentemente e l'evoluzione della cassa da

dicembre 2013 a settembre 2016:
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Capitade Cireolase Operitive Wiclissific kin
[dati in migligia di Eura]

Rimanenze GRE ™7 832 L25] i1 a21 754 HO 739 733 784 16
Crediti Com merdali 16613 54347 59600 35.463 57.801 67811 72369 123954 T3.820 76403 17469 7334
Credito/ (Lobito} 1A - Ie) @ oy ) (g (406) {106) 106) ) {405) 06
Diebiti Commergal; - CLIEY OB (86 GWn 607N (B3N @S (a6 GIT) (55T (o
{Capitate Circotante 201 0950 53958 S0.2 SO0 65 G153 6RSS9  G00mR  719% 72276 60d0 |
Ratel ¢ Riscontn Athivi/ (Passivi) RG] 154 4302 kN1 4064 3.802 3719 3521 3559 3.289 3.108 2072
Crediti Tnbutari 2 2 2 2 2 z - 13 17 17 - -
(Debiti Fabutari) . (198 @e2g @3RN BT @4 e GRAB (WY (5502 (17348 (IR263)
(b verso istituti i previdenza) - GA33) (6RO (056 (5917)  (2033)  (ARD QTHY Gl GoMY (9923 (TS
Altg Crediti (Alesi Debisi) 1663 3024 1701 K 2108 1050 (85M) {843) 342 M) 208 (Law
[Atire Attiviea/(Passiviea) 93 M (36 (003  (553n (22862 (0X2) (63D (4179 (49038 (56236  (oosst) |
Fondi per rischi ¢ oneri' - (52) 01 650 845 20 786 L5 1.299 1440 1108 1.239 E
|Fando TFR - (9 QG0 (@8 m) 3y qon ow @ oo%  domy e |
\Capitale Gircolante Operarivo Ridumificato 56630 2036 42008 0311 %4 Wsed 34 Ban  mass  mds 1 7233 |

et bt it L i Lot L giats Loints L it [ i | it | e

{datt in miglidia & Euso)

EDisponibilitA Liquide 4.252 4.937 4.715 3.811 9.142 5086 6167 8.598 11.382 13.937 19.838

76 |

Y2 vadazione positiva del fondo rischi ed oners & dovuta alla liguidazione ded fondo per “Tincentivo all'esode™
k| ™

miliond,

La tiduzione del Capitale Circolante Operativo tispetto al II semestre 2016, per complessivi
€/000 8.819, & dovuto principalmente a due voci: i Crediti Commerciali , diminuiti di €/000

4.155, e i Debiti verso Istituti Previdenziali, incrementati per €/000 3.831,

Le disponibilita liquide, invece, registrano un aumento pari ad €/000 7.783 tra il IT ed il IIT
trimestre 2016.

N

Come illustrato nella precedente Relazione Ttimestrale, la modifica dei criteri di
fatturazione per i degenti delPIstituto Ortofrenico di Bisceglie ¢ Foggia e del CSSR di
Potenza, provenienti da ASL fuori regione, sta penalizzando i tempi di incasso di dette

prestazioni,

La Commissione Salute della Conferenza delle Regioni, tenutasi a fine primo semestre
2015, ha previsto che la fatturazione di tali pazienti provenienti da regioni diverse da quelle
della struttura ospitante, dovesse avvenire direttamente alle ASL di otiginatia tesidenza
dell'assistito, ¢ non pit alle dei tertitori su cui insistono le strutture dell’Ente erogatore
(ASL BAT, ASL FG e ASP PZ nel caso della Congregazione), le quali, nel passato, si

sostituivano nella liquidazione, salvo rivalersi in sede di compensazione interregionale.

Come diretta conseguenza di tale impostazione, ne ¢& tisultato che a fronte di incassi che
avvenivano con una normale dilazione di pagamento (le ASL BAT, FG e PZ detenendo
un’approfondita conoscenza delle prestazioni erogate, delle informazioni amministrative
degli ospiti delle strutture, erano pil efficienti ¢ veloci nelle operazioni di vetifica e

liquidazione delle competenze), la Congregazione ha dovuto cominciare a fatturare le
23

inizialmente stanziato nel’anno 2013 per un valore di cirea € 2.9
P!




prestazioni alle diverse ASL, di origine. La liquidazione delle competenze, da patte delle
ASL coinvolte, si sta rivelando patticolarmente lenta, per via della notevole complessita
relativa alla “presa in carico”, nei diversi sistemi sanitari regionali coinvolti, di pazienti i cui
ricoveri erano stati disposti diverse decine di anni fa e che, di fatto, sono da sempre
domiciliati nelle nostre stratture di Bisceglie, Foggia e Potenza. L’ammontare non ancora

incassato di tali prestazioni, alla data del 29 novembge 2016 ¢ di circa € 8,3 milioni.
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