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PREMESSA

Con Decteto reso in data 19 dicembre 2013, it Ministro dello Sviluppo Economico (di
seguito anche MISE), considerata Pattivitd carattetistica della Congregazione Ancelle della
Divina Provvidenza (di seguito anche CDP, Congtegazione ¢/o Ente), al fine di garantire
le prestazioni sanitarie dalla stessa svolte, ha ammesso la Congtegazione alla procedura di
Amministtazione Straordinaria, ai sensi dell’art. 2, secondo comma, del D.L. n. 347/2003.

Con sentenza tresa in Camera di Consiglio n. 5 del 21 gennaio 2014, il Tribunale di Trani,
Sezione Civile, ai sensi dell’art. 4 del D.L. n. 347/2003, ha dichiarato lo stato di insolvenza
della Congregazione, nominando quale Giudice Delegato il Dott. Alfonso Pappalatdo oggi
sostituito dal Dott. Francesco Zecchillo.

Con provvedimento del 14-17 marzo 2014, il Ministro dello Svilappo Economico ha
nominato, ai sensi dell’art. 45 del D.Lgs. n. 270/1999 (applicabile al caso di specie in fotza
del generale richiamo alle disposizioni del ID.Lgs. n. 270/1999 contenuto nell’art. 8 del D.L.
n. 347/2003), il Comitato di Sotveglianza composto dal Prof. Albetto Falini (Presidente),
dalla Dott.ssa Carmela Faranda (esperto), dal Dott. Ignazio Pellecchia (esperto), da un
rappresentante dalla Cofely Italia S.p.A. (creditore) e da un rappresentante dalla ASL Foggia
(creditore). |

In data 1 ottobre 2015 la Cofely Italia S.p.A., per mezzo del suo rappresentante, ha

rinunciato al componente a lei spettante in seno al citato Cotnitato.

Ribadendo quanto gia detto nelle precedenti Relazioni Trimestrali si € ancora in attesa della

sostituzione del detto componente da parte del MISE.

Con istanza motivata depositata in data 29 maggio 2014, lo scrivente Commissario
Straordinario ha chiesto al Ministro dello Sviluppo Economico di potérsi avvalere della
facolta, riconosciutagli dalla Legge, di prorogare di 90 giorni il deposito del Programma (di
seguito anche “ Programma”) previsto dagli artt. 4 del D.L. n. 347/2003 ¢ 54 del D.Lgs. n.
270/1999.

Con provvedimento del 17 giugno 2014, il Ministro dello Sviluppo Economice ha disposto
la richiesta proroga del termine di presentazione del Programma di CDP.

In data 16 Settembre 2014 si & proceduto al deposito, ptesso il Ministero dello Sviluppo
Economico, del Programma ex art. 4 D.L. 23 dicembre 2003 n, 347.



2.1,

Il precitato Ministeto, con Decreto del 13 febbraio 2015 ha autotizzato I’esecuzmne del._'”ff -

Programma di cessione della Congregazmne Am:elle della Dlvma Provvlden"‘"' 1
Amministrazione Straordinatia. . .

Con Decreto reso in data 17 febbraio 2016 il Ministro dello Sviluppo Econbéﬁ;‘:i)ﬁﬁ@:? :;.':55 :

disposto la proroga di 12 mesi (a decorrere dal 13 _febbxaio 2016) del termine di esecuzione
del programma di cessione dei complessi aziendali facenti capo alla Congregazione Ancelle
della Divina Provvidenza in Amministrazione Straordinaria.

ATTIVITA? DELLA PROCEDURA DI AMMINISTRAZIONE
STRAORDINARIA

AGGIORNAMENTI IN MERITO ALLA PROCEDURA DI VENDITA DEI COMPLESSI
AZIENDALI DI BISCEGLIE, FOGGIA E POTENZA.

In esecuzione del Programma autorizzato dal Ministero dello Sviluppo Economico, con il
tichiamato provvedimento del 13 febbraio 2015, lo scrivente Commissario Straordinario ha
proceduto allavvio della procedura di cessione del Complesso Aziendale della

Congregazione Ancelle della Divina Provvidenza.

Richiamando in questa sede quanto illustrato con maggior dettaglio nelle precedenti
Relazioni Tritnestrali, relativamente ai passaggi essenziali della procedura di cessione, si

aggiorna su quanto segue.

Con istanza del 16 maggio 2016 (integrata il 27 maggio 2016) lo sctivente ha rappresentato
a codesto Illmo Ministero i dettagli delle quattro offerte presentate e chiesto di essete
autotizzato a concedere agli offerenti un termine di 15 giorni per le integrazioni delle
stesse, nonché per la formulazione di eventuali offerte migliorative con specifico riguardo
(a) al prezzo offerto per 'acquisto del/i complesso/i aziendale/i, &) agli impegni relativi
allassunzione del personale dipendente, e ¢) alle ulteriori gatanzie che i soci si impegnano a

rilasciare nel caso in cui 'acquitente sia una societa neocostituita ovvero una Newco.

In data 1 giugno 2016, il Ministero dello Sviluppo Economico — previo patere favotevole
del Comitato di Sorveglianza — ha autotizzato la concessione di ulteriore tetmine ai
soggetti proponenti, per la trasmissione di integrazioni e miglioramenti alle offerte

d’acquisto presentate.

Linh




In ragione di tanto, o scrivente ha richiesto a ciascun offerente i chiatimenti e la documentazione
integrativa, invitando gli stessi a formulare un’offerta migliorativa vincolante per Pacquisto dei

complessi aziendali facenti capo alla Congregazione entro il 30 giugno 2016.

Nel termine assegnato sono pervennti, da parte dei soggetti offerenti, i plichi contenenti le

comunicazioni di riscontto; : OH \ SQ <







Gli- offerenti hanne, nel termine concesso, inoltrato ulteriore documentazione che,
unitamente a quella gid pervenuta, & stata sottoposta allesame degli advisor legali e
finanziar.

Tutt ghi offerent hanno esteso la validitd dell’offerta vincolante al 31 Dicembre 2016.

In data 6 Ottobre 2016 & stata formalizzata al Ministero ed al Comitato di Sorveglianza la

proposta di aggiudicazione.

ESAME DELLO STATO PASSIVO

Lattivitd di esame dello stato passivo si concluderi il prossimo 17 Novembre 2016 con la
discussione delle ultime n. 20 domande tatdive per le quali il progetto di stato passivo ¢

stato depositato in data 21 settembre 2016.







31  CONGREGAZIONE ANCELLE DIVINA PROVVIDENZA IN AS ANDAMENTO
ECONOMICO PRODUTTIVO -

L’operazione di riequilibrio economico-finanziario dell’Ente satd completata solo con la

definizione ¢ la riorganizzazione delle convenzioni con il SSR, con lo scopo di meglio

calibrare ed integrare Pofferta sanitaria e saturare le capacith erogative (in termini di servizi




sanitari) dell’Ente.

Nonostante i ripetuti solleciti, le Regioni di riferimento, sino ad oggi, non hanno adottato
alcun provvedimento volto a sostenere i ricavi della Congregazione, e quindi lintegrita
organizzativa e produttiva di ciascun presidio ospedaliero, che continuano ad essere
generati dagli accreditamenti (e dalle tariffe) esistenti ptima dell'ingtesso in procedura di
Amministrazione Straordinaria, e pesantemente influenzati (in negativo) dalla circostanza
che i posti letto dell'Istituto Ortofrenico delle sedi di Bisceglie e Foggia, non sono eleggibili
a nuovi ricover, pertanto, ad avvenuto decesso di un paziente, non & possibile procedere

con un nuovo ticovero.

-~

O SRS

E’ del tutto evidente che la ricerca dell’equilibrio economico, che nella fattispecte dipendae
anche dallattivazione di nuovi servizi da parte delle Regioni committenti, passa anche
attraverso un continuo sforzo teso a limitate gli impatd, in termini di marginalita, provocati
dalPinelutrabile — stante P'attuale assetto regolatotio — perdita di fatturato annuo di € 2,2
milioni dell'Istituto Ortofrenico che PEnte ¢ costretto a dover accettare passivamente.
L’EBITDAR registrato nel secondo trimestre 2016, pari a meno €/000 446, rappresenta un
ulteriore miglioramento sia se comparato con il medesimo dato registrato nel trimestre
precedente (- €/000 1.122) sia tispetto al cotrispondente trimestre dell’anno 2015 (- €/000
1.140).

3.1.1 BISCEGLIE

Si riportano per Bisceglie nelle tabelle di seguito i dati sull’andamento (%) dei driver operativi
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(ie. numero di pazienti/posti letto e percentuali di occupazione) e (#) dei ticavi per il
petiodo compreso tra il I trimestre 2014 ed il 1I trimestre 2016, relativamente alle seguenti
3 aree principali:

" jstituto ortofrenico;

B attivitd extra-ospedaliere e residenziali;

" attivitd ospedaliere.

DRIVER OPERATIVI
Come rappresentato nella precedente relazione trimestrale ¢ nel Programma
dell’Amministrazione Straordinatia, la mancanza dell'atto regionale deliberativo della
riconversione dellIstituto Ortofrenico ha comportato l'impossibilita di effettuare nuovi
ricoveri e, conseguentemente, i degenti affetti da tali patologie sono definiti “ad
esaurimento” e la loro consistenza & destinata a diminuire nel tempo per effetto di

dimissioni volontatie o di decessi.

oM SIS

dei degenti ¢ dellincremento delle co-morbosita, & destinata ad accentuarsi nel tempo.

Si riporta di seguito andamento ttimestrale della media pazienti con riferimento al petiodo

oggetto di analisi:

OIS
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Il raffronto dei tassi di occupazione del secondo trimestre 2016 con analogo periodo
dell’esercizio precedente, fa emergere un miglioramento della petformance nell’area Extra
. Ospedaliera e Residenziale ed una situazione stazionaria del tasso di occupazione nell’area

Ospedaliera.

Ricavi
© Si rappresentano di seguito, con riferimento a ciascuna area, i ticavi trimestrali registrati

dalla sede di Bisceglie:




CoNTO ECONOMICO

Nella seguente tabella & rappresentato il conto economico trimestrale della sede di Bisceglie

per il periodo compreso tra il I trimestre 2014 ¢ il 1T trimestre 2016:

ranr-1-

PRSI T ST T dic- (316

Ricawvi I stituto Odofrenim 3.M6 5.343 5310 5.2 5.048 4.971 1015 4820 4.675 4.022
Ricavi Amea Exies Ospedalion e Residenarinle 1935 1.862 1.831 1013 204 2471 L9 21008 216 21712
Ricavi Az Ospudaliens 184 1,857 1.243 1.883 2041 1.932 1123 1753 1.769 1.852
['otale Ricavi Sandtari 9.15 9,062 B4 9,010 9,182 9.074 7.816 8581 8,550 8646 |

A (i) Bm. {0.38%) (7,274 T8 1,24% [{NE) {IABSY) 2.18% 4% 0,654
[Alrd Ricavi 124 107 129 16 115 151 125 214 131 iz |
{Totale Ricavi 9240 9,169 8533 9.185 9207 924 1542 875 8321 8709 |

A (%) o, (0.78%) {6,94%) 7.65% 1122 {0,78%) {13,900 K% {2,84%3 3.55%
lCosto Totale Personale 6113 6330 6604 7999 7478 7.293 6663 6.786 6916 6598 |

% pu Ricard (40 56,16% 69,03% T B.95% 0,474 0T 83,0 This% A 18,67

A (0] (X% 3,58% 4 M% A L% {5520 2479 0,89 (35,18%) {7521} {542°%)
[Costl diven 4254 3989 3066 2682 2841 2708 2m 2737 2569 2344 |
[Cosl di swruttura ) 260 130 359 230 10 ) 15 6 Bz ]
[EBITDAR ) (418 (1268) (1885  (L25%)  (862) (148D (4 (829 00|

EGITDAR Margin ) (1h68%) 54T {14,86%0) {20,19%) (LS47%) {9.86%) {8, 35%) {B.A6%) (9.55%4) {6,91%y

A A) nm 45395 [{ XA H28% {31474 129,57%) §5.64r% {49,05%%) U,42% {26,94%3
Costo Leasing . 560 625 663 i 511 519 515 508 512 508
[EBTTDA {L916) (2.043) {1930) (2225) {L763) (1.401) {1.976) {1257 (134D g |

EB{TDA Margin ) {20049 [R.I0%) (22,62%) (2% {18,96%) (ks x945) (24,88%) {HAY) (15,38%) (IL71%)

a [E0) nm 6.50% {5,509 15.27% {37 (20,34%) 41,00% {3,62%) T 16,91%)
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Come per la precedente relazione trimestrale, al fine di meglio inquadrare la marginalita del

trimestre, & necessario tenere conto dei seguentl impatti economici:

il conto economico della sede di Bisceglie ¢ inciso, seppur in misura fortemente ridotta
rispetto ai precedenti trimestri (ci si riferisce in particolare all'anno 2015), da alcuni
oneri legati allattuale assetto proprietario, anticipati dall’ Amministrazione
Straordinaria, per la distribuzione di acqua, enetgia elettrica e gas metano negli
ambienti in uso dalla Comuniti Religiosa, prudenzialmente rilevati a costo (con
impatto sul’EBITDAR) e che andtebbero scomputati ai fini della misurazione della
performance industriale della sede, per un importo di circa €/000 9. Tali voci residuali,
rispetto ai pit rilevanti oneri anticipati precedentemente, tichiedono ulterioti attivita
per addivenire ad una cessazione (distacco dalla rete dell’Ente, impiantistica separata e
sottosctizione nuovi contratti in capo alla Comunitd Religiosa);

come accennato nelle precedenti relazioni, il costo dei servizi centralizzad &
interamente contabilizzato sulla sede di Bisceglie, per un valote che nel II trimestre si &
attestato a circa €/000 296. Tale valore se volessimo ripartitlo sulla base del fatturato
per sede, comporterebbe la seguente allocazione: €/000 136 sulla sede di Bisceglie,
€/000 96 sulla sede di Foggia ed €/000 64 sulla sede di Potenza;

nel conto economico, viene tutt’ora contabilizzata la rivalutazione del TFR maturato
ed accantonato in azienda fino al 2006, anno in cui la disciplina & stata riformata. In
assenza di una precisa indicazione normativa, tale componente di costo viene
comungue accantonata pur essendo cotrelata ad una passivita che tsulta formare il
passivo dell’Ente maturato prima dellingtesso in Procedura. Tuttavia, ai fini della
misurazione della performance industriale, si deve tenere conto della circostanza che
alPatto della cessione dei complessi aziendali, in considerazione della non trasferibilita
nel ramo d’azienda del TFR maturato ante 2006 (che resterd in capo alla Procedura), il
conto economico non accoglierd pin tali oneri che nel II trimestre 2016 sono stat

stimati in €/000 46.

Di conseguenza, 'EBITDAR del I trimestre 2016, normalizzato alla luce degli aspetti

appena elencati, ammonta ad €/000 - 391:
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datf in €/ 000

|[EBITDAR - 606 |
Costi connessi all'attuale assetto proprictario 9
Costo dei servizi centralizzati per la sede di Foggia 9
Costo dei servizi centralizzati per la sede di Potenza ‘ 64
Rivalutazione TFR ante 2006 46
|EBITDAR normalizzato - 391

Il costo per utilities, in seguito alla rinegoziazione dei contratti ed alla sistemazione delle
perdite sulla rete idrica interna, se paragonato con il 11 trimestre 2015 si é ridotto di'circa
€/000 171 (pari ad un decremento del 31%),

Dal confronto del I trimestre 2016 con analogo periodo dell’esercizio precedente al fine di

tenere conto della medesima stagionalita, emerge che anche le altre voci di costo si sono

OMISSNS |

La pefdita di ricavi (I trimestre 2016 vs I trimestre 2015) attribuibili all'Istituto Ortofrenico,

ridotte, .-

ai quali PEnte difficilmente pud porte rimedio per i motivi specificati in precedenza,
ammonta 2 €/000 349.

I dati appena citati dimostrano che una serie di attivita ditettamente dipendenti dalla
presente Amministrazione Straordinaria, specie quelle destinate ad una contrazione dei
costi operativi, hanno portato innegabili benefici al conto economico, che tuttavia risulta
tutt’ora penalizzato dalla mancata definizione da parte della Regione Puglia del setting
assistenziale dell’Istituto Ottofrenico, che ha determinato (e continua a determinare) una
perdita di fatturato importante (€/000 373), senza la quale la sede sarebbe in una situazione
di sostanziale equilibrio economico.

I¥’ opportuno evidenziare che, sulla base dei costi opesativi riflessi nella presente situazione
economica e senza considerare gli effetti derivanti dagli ulteriori accreditamenti previsti nel
Programma, Teventuale adeguamento della retta di degenza giornaliera dell'lstituto
Ortofrenico previsto nel Programma determinerebbe un incremento del’EBITDAR al 30

giugno 2016 pati a circa €/000 879 (di cui circa €/000 442 con effetto sul primo trimestre e

15




circa €/000 437 nel secondo trimestre),

312 FoGaGIA

Si ripottano per Foggia nelle tabelle sottostanti i dati sul’andamento (7) dei driver operativi
(Le. numero di pazienti/posti letto e percentuali di occupazione) e (i) dei ricavi per il
petiodo compteso tea il I trimestre 2014 ed il 1T trimestre 2016, relativamente alle seguenti
3 aree principali:

® jstituto ortofrenico;

" attivita extra-ospedaliere e residenziali;

" attivitd ospedaliere.

DRIVER QPERATIVI

Come rappresentato nella precedente telazione trimestrale e nel Programma
dell’ Amministrazione Straordinaria, anche per la sede di Foggia, la mancanza dell’atto
regionale deliberativo della riconversione delllstituto Ortofrenico ha comportato
impossibilita di effettuare nuovi ricoveti, conseguentemente, i degenti affetti da tali
patologic sono definiti “ad esaurimento” e la loro consistenza & destinata a2 diminuire nel

tempo per effetto di dimissioni volontarie o per decessi.

@M\S%fl&

I ricavi atterenti le prestazioni erogate nei contronti di tali pazienti, analogamente a quanto
detto per la sede di Bisceglie, sono esposti alle criticitd discendent dall’accentuarsi della
cutva di mortalita attesa, in conseguenza del loro invecchiamento e dellincremento delle
co-tmorbostta,

Si riporta di seguito Pandamento trimestrale della media pazienti con riferimento al periodo

oggetto di analist:

16
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Per quanto riguarda, invece, le atee sanitaric convenzionate con il sistema sanitario
~ regionale, si tipottano di seguito 1 dati storici relativi ai posti letto ed ai tassi di occupazione
. registrati nel periodo oggetto di analisi:
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una percentuale di occupazione.di.cirga il.55%.

L’area ospedaliera, invece, mostra dei tassi di occupazione in crescita sostanziale nel 11

trimestre 2016, rispetto al trimestre precedente, con un incremento pari ad oltre 4,7 punti

percentuali.

Come osservato in commento alle performance del presidio di Bisceglie, il miglioramento

dei dati sulloccupazione (e sulla durata dei ticoveri per quanto tiguarda i reparti per acuu) e:.{.'-- R

la misura necessaria per compensate, seppur parzialmente, l'inevitabile tendenza di

riduzione dei ricavi generati dalPIsttuto Ortofrenico.

RICAVI
Alla luce dei dati storici sopra riportati relativi al numeto di pazienti/posti letto ed alle

percentuali di occupazioni, si rappresentano di seguito, con riferimento a ciascuna area, i

ricavi trimestrali generati dalla sede di Foggia:

II decremento dei ricavi di €/000 40 iritervcnutq nel II trimestre 2016 in confronto con il
trimestre precedente ¢ attribuibile prevalentemente alla tiduzione del fatturato dell’Istituto

Ortofrenico, che si & contratto di circa €/000 50,

18
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ConTO ECONOMICO

Nella seguente tabella ¢ rappresentato il conto economico trimestrale della sede di Foggia

per il periodo compreso tra il I trimestre 2014 e il 11 trimestre 2016:

CONTOECONOMICO = aeis b it [ [ dietd naedi bt [ verls 1o dicts | omands | ginto ]
[€st {n eiglinis df Ewro)

Ricavi Istitutes Ortofoonion 24% 2361 2.450 2384 2388 2253 2217 217 2143 200
Ricast Ara Hxta Dspcdzlirm ¢ Residemnale 2761 2467 2.508 2642 2584 2449 2421 253 2520 2398
Ricavi Arca Ospedalicn o 1330 1341 1.035 1258 1403 1454 1136 1467 L449 L8
[Totale Ricavi Sanitari 6517 69 5.993 6254 6216 6,158 537 &I 112 6079

4 " n {1884 (4, 40%) £35% 0.35% {4,927 {6, H%) 6,89% (L,05%) (0.34%)
[Alved Ricavi 21 2 2 25 2% % Y] 7 25 [T
[Totale Ricavi _ 6538 620 6018 5278 6301 6,181 5810 6204 .38 6098

d_ ] ™} nam (3,68%4) {4445 4. MY, 0.34% {1.51%) 16,00%} 6,78 {LOT%Y (0,655
[Casto Torale Personale 3909 3621 5025 169 4515 4§48 3937 4352 FE amn |

% sv Ricavi Lk} 36.13% 5T.50% 66,89% THSYe H.66% 5% 61.7T% W18 70,3% 0,04%

& s n.m {338%) IFs 16, T4% {3,90%) 11,9473 (1L0B%) 059 (LI £0.78%}
[Conti direwd 3208 3252 2,582 1921 2063 1783 1764 1850 1748 1509}
{Contl i swruttura 13 23 % 252 168 51 5 56 50 8 |
[EDITDA (3231 (154) (650) {594) (385) (uzn 5 (54} 17 |

EBITDA Margin i) {8,007 [{FA0 8] {130 46 6.01%) {1,81%) 0,777% {E87%) 4.25% A2%

a M omm SLA% (A (268 OSMW) (OSPA)  (MOMM)  GINTEN) (LG LaSNeen

Come riportato nella tabella, nel I1 trimestre 2016 la marginalita di periodo risulta positiva,

in linea con il trend del trimestre precedente ed in netto miglioramento rispetto ad esso.

e I L o~ -

OIS 1S

Amministrazione Straordinaria hanno portato innegabili benefici al conto economico, che
tuttavia comunque risulta penalizzato dalla mancata definizione da parte della Regione
Puglia del setting assistenziale dell'Istituto Ortofrenico e che ha determinato (e continua a
determinare) una perdita di fatturato importante, senza la quale la sede sarebbe in grado di
generare delle dinamiche virtuose ¢ si avvierebbe verso il consolidamento della redditivita.

E’ opportuno evidenziate che, sulla base dei costi operativi riflessi nella presente situazione

economica ¢ senza considerare gli effetti derivant dagli ulterioti accreditamenti previsti nel
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Programma, leventuale adeguamento della retta di degenza giornaliera dell'Istituto
Ortofrenico previsto nel Programma determinerebbe un inctemento dellEBITDA al 30
giugno 2016 pari a circa €/000 432 (di cui circa €/000 226 con effetto sul ptimo trimestre e

circa €/000 206 nel secondo trimestre).

3.1.3 POTENZA
Si riportano per Potenza nelle tabelle sottostanti i dati sulPandamento (i) dei driver
operativi (l.e. numero di pazienti/posti letto e percentuali di occupazione) e (iZ) dei ticavi
per il periodo compreso tra il I trimestre 2014 ed il II trimestre 2016, relativamente alle
seguenti 3 aree principali:
®  jstituto ortofrenico;
®  attivitd extra-ospedaliere e residenziali;

" attivita ospedaliere,

DRIVER OPERATIVI
Si riporta di seguito Pandamento trimestrale della media pazienti con riferimento al periodo

oggetto di analisi:
OHIHS

A differenza degli Istituti Ortofrenici delle sedi pugliesi, il CSSR di Potenza opera con una
autorizzazione ed un accreditamento temporaneo che permette lattivazione di nuovi
ricoveri,

L’Area Disabili e Disabili Geriatrici, invece, resta un’atea ad esaurimento.

Le variazioni nella media dei pazienti sono, quindi, ascrivibili prevalentemente a fenomeni
di maggiore o minore capacita attrattiva della struttura,

Per quanto riguarda, invece, le arece sanitaric convenzionate con il sistema sanitario
regionale, si riportano di seguito i dati stotici relativi ai posti letto ed ai tassi di occupazione

registrati nel periodo oggetto di analisi:
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RICAVI

Alla tuce dei dati storici sopra riportati relativi al numero di pazienti/posti letto ed alle

percentuali di occupazioni, si rappresentano di seguito, con riferimento a ciascuna area, 1

ticavi trimestrali generati dalla sede di Potenza:
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CoNTO ECONOMICO

Nella seguente tabella & rappresentato il conto economico trimestrale della sede di Potenza

per il periodo compreso tra 1l I trimestre 2014 ¢ il I1 trimestre 2016:

CONLO ECONOMICO Cnact [ piett | seeh | el |l | s icls L wars
{dad in miglisia di Eura]
Ricavi Area Sodn-sanitana 2A6l) ragy 2.873 2848 2766 210 2723 2,694 2585 2518
Ricavi Area Hxtea Cipreslaliora e Residenziale 1.6 1013 Ha W 1.061 1047 1.023 936 937 857
Ricavi Area Oxpfali G 655 616 GRE 590 3 593 630 50 048
‘Totale Ricavi Sanitasi 451 4.555 4429 4.500 4416 443 4,339 4259 4.062 4023

A (3] nm 099 {R7TP9 L&Y {1,86%) 6,32% H06% (138%) 4674 {0537
[Attri Ricayi ' 47 3 43 N » 0 47 i3 38 L]
[Totate Ricavi 4.558 4.585 4473 4537 4485 440 4386 4,293 4.101 4061 |

4 ") nm 0,60% {24570 LY {3 8% LAY (5133 {44745 {0.86%)
[Casto Totale Personate 3355 3.044 3078 3407 3377 am 3402 A1 3199 3om |

% su Ricavi % TA6N 6408% £8.81% TS 5.80% 3.4% 0.72% LI T]O2% 75,66%

A [0 nm %814 3.66% 2% 1.95% L72%) (4,09%%) 788% N (3.074)
[Coscidieesi . Ldgd 1489 L4 1095 1292 1276 LI192 1248 L198 o |
[Costidimroara 8 138 61 ”m 121 44 23 0 12 51|
[eprTDA (359) (88) (143) (136) {335 (146 69 (139 {329) o) |

EBITDA Margin R ) (BL0PA) {LR6%) {1,20%) {3,00%) (7.52%) 3,26%) L38% {3.25%% (2035 {1,49%)

a ) wm oA {68,46%) 35,25% FI6.545) 5652 WIS {30L,84%} {136,06%) {8L39%)

Come riportato nella tabella, nel II trimestre 2016 la marginalita di peribdo € negativa, ma

registra un miglioramento rispetto al trimestre precedente,

oM\ QE

Il costo per utilities, in seguito alla rinegoziazione dei contratti, se patagonato con il I
trimestre 2015 si & ridotto di circa €/000 55 (pari ad un decremento del 25%).

Dal confronto del I trimestre 2016 con analogo periodo dellesercizio precedente al fine di
tenere conto della medesima stagionaliti, emerge che anche le altre voci di costo si sono
ridotte, in particolare: il costo del personale ¢ diminuito di €/000 224 ed i costi diretti di
€/000 284,

Sulla base dei costi operativi riflessi nella presente situazione economica, € senza
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considerare gli effetti derivanti dagli ulteriori accreditamenti previsti nel Programma, il solo
riconoscimento della temunerazione per funzione (una delle misure previste nel
Programma sulla base delle interlocuzioni avviate allatto della sua predisposizione con la
Regione Basilicata) determinerebbe un incremento del’EBITDA al 30 giugno 2016 di circa
€/000 400 (di cui citca €/000 200 con effetto sul primo trimestre e circa €/000 200 nel

secondo trimestre),

314 CDP
CONTO ECONOMICO

Nella seguente tabella ¢ rappresentato il conto economico ttimestrale aggregato di CDP pet
il periodo compreso tra it T trimestre 2014 e il II trimestre 2016 ¢ il confronto, per il II
semestre 2010, tra i valori di conto economico a consuntivo (“Actual”) e quelli previsti dal

Programma (“Budget”).

CONTOECONOMICO I AT IYETI TSTE T A AT T T R T
{dati o mighaia df Buco] JActual]  [Budget] A
Ricws Area Sogo-sanitana 10.632 10,591 10,658 10.506 10.103 9.963 9.855 9.686 0.404 9.233 10.103 (869}
Racavi Area Bxira Osp, o Resid, 5742 5543 5,255 5480 5738 5.667 5.228 5.480 5.603 5428 12710 {1.85Y)
Riawi Anz Ospodalion 3.768 3.752 2004 3828 4.033 4.029 2.B51 3.850 3.758 +.087 4,663 _(5?6
{Tarale Ricavi Sanivas] 20043 19887 (8827 19904 0874 19659 (75935 19017 18765 | 18748 22044 (3296

a %) nm {LIT%4) 5,88 §,50% 0,25% (LO8YS) (520 6.04% [E81 5] (8,084} LR nm
fAltri Ricavi 192 165 19 177 179 216 204 I [ 1 486 21 |
{Toale Ricavi 20335 20052 19023 20001 20054 19875 IS8 19291  {B9S0 | 18927 22500  (3573) |
{Casto Totale Personals 1% 12994 13707 16105 15371 15018 13703 14262 M419 | 14242 13567 65 |
" % au Ricad &5 6480% o4,80% TR0 BO,S 2% 26,65% T84 15.55% TV T8 - 1524% 60,300 nm

a . %) nm {1.38%) $5.49% 1149% {4,56%) {1.2%) (1) 0% 110% (L2 nm Bnm
{Cost diresti 947 8730 7125 5.698 6.1 5,761 5,667 5.836 5515 1 4848 73 (2328 |
{Cost di struttura 460 625 282 782 519 235 115 i3t M8} w7 21 7% |
{EBITDAR 2248)  (2291) (2090 (2584)  (1973)  (LED) (LM} (3%)  (LEZ) | {446} 1549 (1.995)

EBITDAR Murgin %) (1L06%) 1446%5) 10,79 T1272%) {984 (5,73 142 {4,865 (5,9 12,36%%) §,89% om

a % om 2,5% B9%) STV (6T (22 TRIT% (0STW) 1969 (6024%) nm. o
Costo Leasing 5600 62 50 37 st 519 515 508 31 530 607 an
IEBITDA o (2808)  (292n)  (2754)  (29%)  (2483)  (L658)  (LBshy  (1446)  (1653) | (916 942 io18) |

EBITDA Margin 04 (RETA) (HETW) (M) (IEW) (23R (B8 (10.26%)  W9%) (AT (5.06%) (K3 nm

A mm (h0i'%) 5,T5% (1. 3% 5,99 327 (12,24%4) R (16,35%) 40,954 LK. N a,m,

Le assunzioni alla base del Programma prevedevano, a decorrere dal luglio 2015, una
progressiva entrata in esetcizio delle nuove attivith ed il raggiungimento di una marginalita
posttiva sin dal IV trimestre 2015,

Il processo di accreditamento e contrattualizzazione previsto nel Programma in relazione

ad alcuni reparti non risulta completato (cosi come Fincremento tariffario per le prestazion



dellIstituto Ortofrenico delle sedi di Bisceglie e di Foggia, ed il riconoscimento della
remunerazione per funzione per il presidio di Potenza). Conseguentemente, la marginalitd
consuntivata nel II trimestre 2016 risulta essere influenzata da t:ﬁi ritardi e difforme da
quella prevista nel Programma.

I ricavi previsti nel II trimestre 2016 da Programma ammontavano ad €/000 22.044, a
fronte di €/000 18.748 effettivamente conseguiti. Si riporta di seguito la scomposizione dei

Ricavi prevista dal Piano per il IT semestre 2016, raffrontata con la stessa previsone relativa
al Il semestre 2015.

24




32

QHASSYS

Tuttavia, come si evince dalla tabella riportata di seguito, ¢ di fondamentale importanza
osservare che 'EBITDA “normalizzato” (e quindi prendendo in considerazione quanto
riportato in commento nei paragrafi precedenti) consuntivato nel II trimestre 2016,
unitamente ai maggiori ricavi derivant da 7) incremento tariffatio dellIstituto Ortofrenico
e, 7} riconoscimento della remunerazione per funzione della sede di Potenza, si attesterebbe
su valoti positivi (+ €/000 511), e rapparesenterebbe un livello di sostanziale equilibtio:

dati in €/ 000

[EBITDAR - M6
Costi connessi all'attuale assetto proprietario {per le 3 sedi) 22
Rivalutazione TFR ante 2006 92
Adeguamento Tariffa e remunerazione per funzione 843
{EBITDAR normalizzato 511 |

In conclusione, come rilevato anche nelle precedenti Relazioni Trimestrali, sotto il profilo

squisitamente numerico, il raggiungimento di una situazione di riequilibrio economico

" sarebbe colmabile gia attraverso un parziale riconoscimento delle istanze formulate alle due

Regioni di riferimento.

ANALISI PATRIMONIALE E DI CAPITALE OPERATIVO

Dal punto di vista patrimoniale, al fine di dare rappresentazione alle principali variazioni
intervenute con 'Amministrazione Straotdinaria, & stato tedatto uno schema di “Capitale
Citcolante Operativo Riclassificato” che non dene conto di tutti i debiti antecedenti la
ptocedura (oggetto di accertamento da parte del Tribunale di Trani nella formazione dello
stato passivo), delle immobilizzazioni (i cui valore andrd correttamente valutato in
funzione delle attivitd di cessione dei beni aziendali) e delle poste del patrimonio netto. Le

voci di seguito evidenziate non includono gli adeguamenti dei fondi a copertura di possibili
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insolvenze della clientela o di rischi in genere occorsi nellesercizio 2015, la cui valutazione

¢ effettuata in concomitanza con le valutazioni di fine esetcizio.

Conformemente al disposto dell’art. 2423-bis del Codice Civile, nella redazione della
“Situazione Patrimoniale ed Economica Normalizzata”, dalla quale & stata estrapolata la
tabella del “Capitale Circolante Operativo Riclassificato” riportata di seguito, sono stati
applicati i criteri di valutazione previsti dallart. 2426 del Codice Civile, ad eccezione di
~ quanto riportato con riferimento alle rettifiche e riclassifiche sotto indicate (ie.
Immobilizzazioni Immateriali, Immobilizzazioni Materiali, Crediti, Fondi rischi e
Patrimonio Netto). |
Tali rettifiche sono state effettuate per tener conto del particolare statws della Societd

ammessa alla procedura di Amministrazione Straordinaria in data 19 dicembre 2013,

A tal proposito si precisa che & stata data, quindi, rappresentazione delle principali

variazioni intervenute con PAmministrazione Straordinaria.

" IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Il valore iscritto nella “Situazione Pattimoniale ed Economica Notmalizzata” & espressione
dei valori contabili delle stesse e non tiene conto di minusvalenze che pottebbero emergere

nel corso di cessione e/o utilizzi.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

11 valore iscritto nella “Situazione Patrimoniale ed Economica Normalizzata™ & espressione
dei valori contabili delle stesse e non tiene conto di eventuali minusvalenze che potrebbero

emetgere nel cotso della procedura di Amministrazione Straordinaria,

PATRIMONIO NETTO

Al fine di meglio rappresentare gli effetti del’ammissione della Congregazione alla
procedura di Amministrazione Straordinaria, ¢ stata costituita un’apposita voce tra le altre

tiserve di patrimonio netto “Altre Poste Stato Passivo™ (debiti assimilabili a patrimonio),
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nella quale sono state inserite tutte le poste di passivo (incluso it TFR) contabilizzate
antecedentemente alla data di ammissione della Congregazione alla procedura di
Amministrazione Straordinaria. Tale classificazione & stata effettuata al fine di separate le
poste patrimoniali del passivo relative alla gestione corrente da quelle contabilizzate

antecedentemente alPammissione alla procedura.

Si tiporta il prospetto riepilogativo del “Capitale Circolante Operativo Riclassificato”
redatto sulla base di quanto descritto precedentemente e Pevoluzione della cassa da

dicembre 2013 a giugno 2016:

Capitabe Cievalante Unezative RiclassiGeao E | sl i Jilie-35
[d24 in migBala & Ewrg}

Rimanmze ' 688 M7 832 H3 am 221 754 740 739 3 784
Crediti Comm cuali 46.613 54.387 59.960 35403 57.8m 67.811 72,369 1273 TI820 76.003 T7469
Ceedito/ (Debive) 1VA (2 @ (29) (2 (ton) (i05) (408) {406) (406} (408)
Dchin Comimerdali - {+.183) {6.833) {3.58¢) (4873 6.017) (5,364 (4.529) {5.065) (4.370) (5.571)
[Capﬂlale Ciscolante 47301 50.950 53.958 50.302 53,790 52,368 67,353 68.559 69088 T1.939 2278 i
Ratel e Risoonti Attivi/ {Passivi) 4.665 4544 +. 3402 1918 +064 1892 N9 352 3.559 3.229 3108
Crediti Tributar 2 2 2 2 2 2 13 17 17 -
{Pchiti Trbntan) {1084 {3.624) [ER Y1) (5.847) 1.474) (9.309) (11.213)  (T70m (15595 (17048
Dichini verco istinai i providenza - {3.433) {6.804) (10.560) (15017 (0030 (23.022) (22 (3196H (AWM (W93
Altri Crediti (Ao Debit) 4,663 1024 L7 LIE] 2168 1.050 (850} {883 M2 (347 (2.068)
IAllrt Attivitdf(Passivind) 9.329 2133 (4.364) (10.163)  (I553))  (22862) (30.302) (36N  (AL759y  (49.038)  (56.231) I
|Pondl pet Hschi ¢ onedd - (L1 401 650 845 90 788 L145 1299 1440 1,108 {
{Pondo TR - (9 G 2B Bl (93  (T02) o9 (9% (w09 aen |
iCq)hde Cireol Operativo Riclassificate 56630  528% ] 49.605 40311 3834 J9.560 3744 32.595 27,136 23433 16.152 l

Dhispronsbilitg 1sqnighe
[dwii in mighisia dl Euro]

{Disponibliith Liquide 4252

4,937

4715

5851

9.142

5.086

&167

8.598

11382

13,937

10838 |

Il peggioramento del Capitale Circolante Operativo tispetto al I semestre 2016, per
complessivi €/000 7.281, & dovuto ptincipalmente a due voci: i Debiti Ttributari,
incrementati per €/000 1.755, e i Débiti verso Istituti Previdenziali, inctementat per €/000

3.573.

4

Inoltre, la variazione nella voce Altri Crediti (Altri Debiti), pari a circa €/000 2,000, &
ptincipalmente ascrivibile agli stanziamenti effettuat in relazione alle ferie maturate e non

godute, ai tatei per tredicesima e premio contrattuale.

Le disponibilita liquide, invece, registrano un aumento pati ad €/000 5.901 tra il T ed il I
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trimestre 2016.

Come illustrato nella precedente Relazione Trimestrale, la modifica dei criteri di
fatturazione per i degent dell’lstituto Ottofrenico di Bisceglie ¢ Foggia e del CSSR di
Potenza, provenientt da ASL fuori tegione, sta penalizzando i tempi di incasso di dette

prestazioni,

La Commissione Salute della Conferenza delle Regioni, tenutasi a fine primo semestre
2015, ha previsto che la fatturazione di tali pazienti provenienti da regioni diverse da quelle
della struttura ospitante, dovesse avvenire direttamente alle ASL di originaria residenza
dell’assistito, e non piti a quelle dei tertitoti su cui insistono le strutture delP’Ente erogatore
(ASL BAT, ASL FG e ASP PZ nel caso della Congregazione), le quali, nel passato, si

sostituivano nella liquidazione, salvo rivalersi in sede di compensazione interregionale.

Come diretta conseguenza di tale impostazione, ne & risultato che a fronte di incassi in
tempi ragionevoli derivanti dal collaudato rappozrto con le ASL di riferimento (BAT, FG e
PZ), la Congregazione ha dovuto cominciare a fatturare le prestazioni alle diverse ASL di
origine. La liquidazione delle competenze, da parte delle ASL coinvolte, si sta rivelando
particolarmente lenta, per via della notevole complessita relativa alla “presa in carico”, nei
diversi sistemi sanitari regionali coinvolti, di pazienti i cui ricoveri erano stad dispost
diverse decine di anni fa e che, di fatto, sono da sempre domiciliati nelle nostre strutture di
Bisceglie, Foggia e Potenza. I’ammontare non ancora incassato di tali prestazioni, alla data

del 30 giugno 2016 & di citca € 7,6 milioni.

OMNRS
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