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PREMESSA

Con Decreto reso in data 19 dicembre 2013, il Ministro dello Sviluppo Economico (di
seguito anche MISE), considerata P'attivitd caratteristica della Congtegazione Ancelle della
Divina Provvidenza (di seguito anche CDP, Congregazione ¢/o-Ente), al fine di garantite
le prestazioni. sanitatje dalla stessa svolte, ha ammesso la Congtegazione alla proceduta di

Aministrazione Sttaordinatia, ai sensi delPatt, 2, secondo comma, del D.L. n. 347/2003.

* Con sentenza resa in Camera di Consiglio n. 5 del 21 gennaio 2014, il Tribunale di Trani,
Sezione Civile, ai sensi dell’att. 4 del D.L. n. 347/2003, ha dichiarato lo stato di insolvenza
della Congregazione, nominando quale Giudice Delegato il Dott. Alfonso Pappalardo,
inizialmente sostituito dal Dott. Francesco Zecchillo ed attualmente dal Dott. Alberto .
Binetti.

Con provvedimento del 14-17 marzo 2014, il Ministto dello Sviluppo Economico ha
nominato, ai sensi dell’att. 45 del D.Lgs. n. 270/1999 (applicabile al caso di specie in fotza
del genetale richiamo alle disposizioni del D.Lgs. n. 270/1999 contenuto nell’att. 8 del D.L.
-: . 347/2003), il Comitato. di Sorveglianza composto dal Prof. Albetto Falini (Presidente),
dalla Dott.ssa Carmela Faranda (espetto), dal Dott. Ignazio Pellecchia {espetto), da un
- tapptesentante dalla Cofely Italia S.p.A. (cteditore) ¢ da un rappresentante dalla ASL Foggia
(creditore).

In data 1 ottobre 2015 la Cofely Italia Sp.A., pet mezzo del suo rappresentante, ha

rinunciato al componente a lei spettante in seno al citato Comitato.

Ribadendo quanto gia detto nelle precedenti Relazioni Trimesttali si & ancora in attesa della
sostituzione del detto componente da patte del MISE.

Con istanza motivata depositata in data 29 maggio 2014, lo scrivente Commissatio
Straordinatio ha chiesto al Ministro dello Sviluppo Beonomico di potersi avvalere della
facolta, riconosciutagli dalla Legge, di prorogare di 90 giorni il deposito del Programma (di
seguito anche “ Programma”) previsto dagli attt. 4 del D.L. n, 347/2003 e 54 del D Lgs. n,
270/1999.

Con provvedimento del 17 giugno 2014, il Ministto dello Sviluppo Economico ha disposto

_Ia richiesta proroga del termine di presentazione del Programma di CDP.

1In data 16 Settembre 2014 si & proceduto al deposito, presso il Ministeto dello Sviluppo
Economico, del Programma ex att. 4 D1, 23 dicembze 2003 n. 347,




2.1,

1I precitato Ministero, con Decreto del 13 febbraio 2015 ha autorizzato Pesecuzione del
Progtamma - di cessione della 1 Congtegazione Ancelle della Divina Provvidenza in
Amministeazione Straordinatia.

Con Decreto teso in data 17 febbtaio 2016 il Ministro dello Sviluppo Economico ha
disposto la proroga di 12 mesi {(a decotrere dal 13 febbraio 2016) del termine di esccuzione
del programma di cessione dei complessi aziendali facenti capo alla Congregazione Ancelle

della Divina Provvidenza in Amministrazione Straordinatia,

ATTIVITA DELLA PROCEDURA - DI AMMINISTRAZIONE
STRAORDINARIA : ‘

AGGIORNAMENTI IN MERITO ALLA PROCEDURA DI VENDITA DEI COMPLESS]
AZIENDALI DI BISCEGLIE, FOGGIA E POTENZA

In esecuzione del Programma autorizzato dal Ministero dello Sviluppo Economico, con il
richiamato provvedimento del 13 febbeaio 2015, lo scrivente Commissario Straotdinatio ha |
avviato la procedura di cessione del complesso aziendale della Congregazione Ancelle della

Divina Provvidenza.

'Cotne illusttato con maggior dettaglio nelle precedenti Relazioni Trimestrali la complessa

proceduta di cessione, avviata. attraverso la pubblicazione, tanto sul sito internet aziendale
quanto su ptimatie testate .giornalistiche, delPInvito a manifestare interesse in data 21
settembte 2015 & proseguita, in data 29 febbeaio 2016, con lapettuta delle offerte
vincolanti petvenute, nei termini fissati ai partecipanti alla cessione e condivisi con il

Ministero dello Sviluppo Economico.

In quelta sede, si & proceduto alla verifica dell'integrita dei plichi e alla loto apertura, nonché
alla constatazione della presenza dei documenti ivi contenuti, rinviando ad altra fase ¢

seduta I'esame delle offerte vincolanti.

Etano presentl, i consulenti del’Amministrazione Straordinatia ed i rappresentanti delle

societi offerenti.

Successivamente, la docomentazione & stata esaminata dal Commissatio Straordinario,

affiancato all’'uopo pet la patte legale dai consulenti dello Studio Legale Gianni Origoni




Grippo Cappelli & Partners: ¢ per la parte finanziaria dai  consulenti  della

PricewaterhouseCoopers Advisory S.p.A.

In particolate, sono stati verificati tanto il rispetto dei requisiti di carattere formale previsti
dal disciplinare, quanto il contenuto delle singole offerte. In questa fase, inoltre, si ¢ iniziato
a delineare il profilo di affidabilitk dei potenziali cessionari basandost sulla documentazione
- economico finanziatia prodotta’ ed integrando con il rating desumibile dai rapport

informativi della banca dati Cetved, alluopo tichiesti.

-

Le buste contenenti ]a documentazione richiesta sono state consegnate presso lo Studio del
Notaio incaticato, ed aperte alla presenza dei rappresentanti del soggetti offerentd, in.data
11 Luglio.



2.2.  ESAME DELLO STATO PASSIVO

A seguito dellesame delle 2622 domande tempestive di insinuazione allo stato passivo,
espletatosi nel cotso di n. 15 udienze, si ¢ addivenuto, con Decreto del 9 aprile 2015,

, alPesecutivitd dello stato passivo, che ha la seguente composizione:

o Q\J\ 54:;\9

|
- teattate nel corso delle udienza-del 9 aprile 2015; 12 nel corso dell’udienza del 14 maggi6
2015, 30 trattate all'udienza del 17 Matzo 2016.
Per le ultime 20, O M SS\ S N il G.D. ha fissato Pudicnza del

6 Ottobre 2016 con termine per Pinvio del progetto di stato passivo al 21 settembre 2016.

Inoltre, n:- 76 creditori, la cui domanda di insinuazione era stata rigettata, hanno presentato

opposizione allo stato passivo | OMESRUS

OMISS18 |

2.3, ULTERIORI ATTIVITA?

- Al fine di meglio definire e migliorate i rapporti convenzionali in essere {cosi come da
istanze pit volte inoltrate dallo scrivente alle Regioni committent), si sono tenuti
-+ successivi incontti sia con la Regione Basilicata che con Ia Regione Puglia. '
Inoltte, in data 28 Giugno u.s. sono state inviate, alla Regione Puglia ed alla Regione

Basilicata, ulterioti note’con richieste di tiscontto sulle istanze presentate dallo sctivente.

ORSURNNLT



3.1

OMISSIR

- A seguito della tisoluzione dei contratti i mensa e pulizie con la ditta Ambrosia

. Technologies' S.t.l., & stata espletata procedura concorrenziale per Paffidamento di detti
setvizi a diversi soggetti, ridefinendo in maniera importante, tanto la durata contrattuale
| quanto il corrispettivo,
Allesito dell’istruttoria si & proceduto ai seguenti affidamenti:
e setvizio mensa per le sedi di Bisceglie ¢ Foggia alla Pastore Sixl;
e setvizio mensa per la sede di Potenza alla Multiservice sud Societd Cooperativa;
*  servizio pulizie per la sede di Bisceglie al Consorzio CNS Societa Cooperativa;

+e  servizio pulizie per la sede di Potenza alla Tigana S.l..

QMISSH S

LA  SITUAZIONE  FINANZIARIA, ECONOMICO,  PATRIMONIALE  DELLA

CONGREGAZIONE ANCELLE DELLA DIVINA PROVVIDENZA IN AMMINISTRAZIONE
STRAORDINARIA

CONGREGAZIONE ANCELLE DIVINA PROVVIDENZA IN AS ANDAMENTO

EcoNoMico PRODUTTIVO

‘Loperazione di riequilibtio economico-finanziario dell’Ente sata completata solo con la

definizione e Ia riorganizzazione delle convenzioni con il SSR, con lo scopo di meglio
calibtare cd ittegrate Pofferta sanitaria e saturate le capacitd etogative (in texmini di servizi
sanitati) dell’Ente stesso.

Le Regioni di riferimento, sino ad oggi, non hanno adottato alcun provvedimento volto a
sostenere i ticavi della Congregazione, e quindi Pintegritd organizzativa e ptodut:ti\'ra di

ciascun presidio ospedaliero, che continuano ad essere generati daghi accreditamenti (e dalle

-tariffe) esistenti ptima dellingresso in procedura di Amministrazione Straordinaria, ¢

pesantemente influenzati (in negativo) dalla citcostanza che 1 posti letto dell’istituto

ortofrenico delle sedi di Bisceglie ¢ Foggia, non sono eleggibili a nuovi ricoveri, pettanto,

e —

__ad avvenuto decesso di un paziente, non & possibile procedere con un movo ticovero.



Per meglio inquadeate Ia rilevanza della classificazione c.d. “ad esautimento” di tali posti
fetto, & necessatio soffermatsi sui valor di fatturato di tale area nel corso del 2014 e del
9015 i ricavi dell” “Tstituto Ottoftenico” del ptesidio di Bisceglie (che incidono pet circa il
60%.--sul totale: ricavi della -sede) si sono ridotti di € 1,5 milioni, al ;;uali si ‘somma la
siduzione di fatturato consuntivato nella sede di Foggia (che incide per citca il 40% sul
totale fatturato totale della sede) per € 0,7 milioni, E’ del tutto evidente che la ricerca
delPequilibrio cconomico, che nella fattispecie dipende anche dallattivazione di nuovi
setvizi da patte delle Regioni committenti, passa anche attraverso un continuo sforzo teso a
Limitare gli impatti, in tetmini di masginalita, provocati dallineluttabile - stante I'attuale
assetto regolatotio - perdita di fatturato annuo di € 2,2 milioni dellIstituto Ortoftenico che
I'Ente & costretto a dovet accettare passivamente.
Nel complesso, FEBITDAR del primo trimestre 2016 & risultato in miglioramento rispetto
-2 quello registrato nel cotrispondente trimestre 2015, teéistmndo un miglioramento del
33%.
In patticolare, la perdita trimestrale di EBITDAR ¢ tisultata infetiote pet €/000 184
_ tispetto al.quarto. trimestre. 2015, ma supetiote di ben €/000 851 rispetto al corrispondente

trimestre del 2015.

3,11 BISCEGLIE
Si riportano per Bisceglie, nelle tabelle di seguito, 1 dati sullandamento (i) dei dtiver
opetativi (i.e. numeto di pazienti/postl letto e petcentuali di occupazione) e (ii) dei ticavi
per il periodo compreso tra il T trimestre 2014 ed il T trimestre 2016, relativamente alle
seguenti 3 aree principali:
®  istituto ortofrenico;
" autivith extra-ospedaliere e residenziali;

" gitivitd ospedaliete.

DRIVER OPERATIVI

Come mppeesentato nella  precedente  trelazione trimestrale e nel Progtamma

* . del’ Amministrazione -Straordinatia, la mancanza dell’atto regionale deliberativo " della



riconvessione dell’Istituto Ottofrenico ha comporttato Vimpossibilita di effettuare nuovi

tficoveri e, conseguentemente4 degenti affetti da tali patologie sono. definiti “ad -

esaurimento” e la loto consistenza & destinata a difninuite nel tempo per effetto di
dimissioni volontarie o di decessi.
1a cutva di mottalith attesa, in conseguenza dellinvecchiamento della popolazione dei

degenti-e delVin¢remento delle co-motbosita, ¢ destinata ad accentuarsi nel tempo.

“

Nel I trimestre 2016, si & assistito ad un incremento delle giotnate di degenza dell’atea extra




2016. Pet quanto tigoatda Parea Ospedalicta, assistiamo anche in questo caso ad un
-incremento del tasso di occupazione, il quale ha registrato un miglioramento, passando dal

“71,9% del IV trimestre 2015, al 81,5% del I trimestre 2016.

11 raffronto dei tassi di,occupazione del primo tritestre 2016 con anmalogo petiodo
. delPesercizio -precedente, fafno.emergere un migloramento della petformance nellarer
Extra Ospedalicta e Residenziale ed un peggioramento del tasso di occupazione nell'azea

Ospedalieta.

RICAVY

Si rapptesentano di seguito, con tifetitnento a ciascuna area, i ticavi trimesteali registrati

dalla sede di Bisceglic:

i K

1 ricavi totali nel I timestre 2016 ammontano ad €/000 8. 721 ed hanno subito una lieve |
flessione, pati a €/000 74 sispetto al trimestre precedente, in patticolare pet effetto della

. riduzione piuttosto accentuata avvenuta pet Plstituto Ortofrenico (- €/000 145 nspetto al
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"

IV trimestre 2015), solo parzialmente compensata dai miglioramenti avvenuti nell'arca
Extra Ospedaliera/Residenziale (+ €/000 138 sdspetto al IV trimestre 2015) e nelParea:
Ospedalicta (+ €/000 16'sispetto al IV trimestre 2015). In ogni caso va evidenziato come
‘ Pammontare complessivo dei ticavi sanitati si sia incrementato pex €/000 9 rispetto al IV
trimestre 2015 e come la variazione negativa finale sia dovuta alla diminuzione accentuata

negli Altri Ricavi, diminuiti di €/000 83 rispetto al IV trimestte 2015,

CownTo ECONOMICO

Nella seguente tabella & rappresentato il conto economico trimestrale della sede di Bisceglic

pet il periodo compreso tra it I trimestre 2014 e il I trimestte 2016:

{dah'inlglhh di uro}

Ricasi {stituto Ostofeenioo 5.346 5343 5330 5.274 5.048 497 4915 4820 4675
Ricasi Area Extra Ospedalicn ¢ Residenziale 1935 1862 1.831 1913 2.094 2171 1779 2,008 2146

. Riavidma Ospedaliers o LB T 85T 124 1.883 2040 1932 CLI2Y 4753 UL76Y
[otale Ricasi Sanitari - oo 5 o i - T QM i 006n - i BAGY 1T 0070 ChC948) L T90M TTI8M6 1t 8Bl LY 8590 |

A % o OSS%F (120 192% L2a% LEm B 218% 0T
Al Ricavl v vl s 3 s L DA - N g e sy g g Fe s ]
{Totite Ricavi = L0240 5 7 790169 533 485 0307 L vead T a8 8721 7]

A 9 L {0,76%) (6,24%) 1,65% 1,22% {2,718} (I50%) 16,74% (0,84%}

) rCosio Totale Personnie 6,113 6330 6.604 1999 7478 7203 6.663 6,186 6916 I

-Y%suRicad — - - - rmen e Yy - —66,16%  ——69,03% TIdo% §1.05% |43 WA 830 - TRIEY I -

: [{0] B, 3,55% ~_$.3W. ZL12% 6,32} {241%) 0,59% {18,16%%) {15249

. {Costi direni . 4254 3,989 3,066 2682 2811 2903 2,711 2437 2560 ]
rCosti di steuttura 229 269 130 359 230 110 8 15 66 _E
[EBITDAR :iF T1AS6) o (1AIB) el (L268) o (L85SY i (1280 it (RER) T (dAgN)y (M) T E) ]

EBI'TDAR Matgin o (14,68%) {15477} {14,86%) 20,597 - (14T {9,56%) {18,39%%) {3,46%0 9.51%2)

A [t} n.m, 4,59% {10,63%) 46.23% NATN {29,577 65,60% (49,0578 1L92%
 Costo easing 560 625 663 515 08 812
[EBYPDL 7T “H1916Y 572018 T (1930) T TT(L076) e (1282) i+

HWBITDA Margin W DO (RAW (TR (BA2h (B (SBW) (BRA) (M2ma (538

A (0] nm, 6,60% {5,52%%) 15.27% {2074 {20,544} 4L.02% {36,627 1897

Come per la precedente telazione trimestrale, al fine di meglio inquadrare Ja masginalita del

... .- trimestre, & necessatio tenere conto dei seguenti impatti econotnicei: - : -

- il conto economico della sede di Bisceglie & inciso, sepput in misura fortemente ridotta
T rispetto ai precedenti ttimestti, da alcuni costi legati all'attuale assetto proprietasio, Ci si
sifetisce agli onetl anticipati dall’ Amministrazione Straotdinatia, per la distribuzione di -
acqua, enesgia eletttica e gas metano negli ambient in uso dalla Comunita Religiosa,
prudenzialmente rilevati 'a costo (con impatto sul’EBITDAR) e che andrebbero
- scomputati ai-fini della misurazione della performance industtiale della sede, per un

.impotto” di citca:€/000 9.+In seguito al raggiungimento di un accordo con il
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Comtissatio Apostolico, dal:] trimestre 2016, PEate in Amministrazione Straordinatia,
non sostienc pitt gl oneti pilt significativi attribuibili al sostenimento della Comunita
Religiosa (mensa, pulizia e sanificazione, assistenza infermieristica), che incidevano per

- circa €/000~200 -nei precedenti trimestel. Residuano, come illustrato,” solo alcune

competenze che per loto natuta tichiedono ulterioti attivitd per cessare definitivamente -

- (distacco dalla rete. del’Ente, impiantistica sepatata e sottosctizione nuovi conttatti in
capo alla Comunitd Religiosa);
- come accennato nelle precedenti relazioni, il costo del servizi centralizzati & intetamente
contabilizzato sulla sede di Bisceglie, pet un valote che nel IV trimestre si € attestato a
- . citca €/000 294..Tale valore, se volessimo tipattitlo sulla base del fatturato per sede,
compottetebbe la seguente allocazione: €/000 134 sulla sede di Bisceglie, €/000 96 sulla
sede di Foggia ed €/000 64 sulla sede di Potenza;
- nel conto economico, viene tutt'ora contabilizzata la tivalutazione del TFR maturato ed
_accantonato in azienda fino al 2006, anno in cui la disciplina & stata riformata, In assenza

di una precisa indicazione notmativa, tale componente di costo viene comunque

_accantonata -put.. essendo - cotrelata ad una passivitd. che tisulta fotmate il passivo.

. delPEnte maturato-pritaa dellingtesso in Procedura, Tuttavia, ai fini della misurazione

della performance industriale, si deve tenet conto ddlla cicostanza che all’atto della
..cessione dei complessi aziendali, in considerazione della non trasferibilits nel ramo
d’azienda del TER maturato ante 2006 (che resterd in capo alla Proceduta), il conto
economico non accoglierd pitt tall oneri che nel 1 trimestre 2016 sono stati stimati in

€/000 45.

- Di-conscguenza, FEBITDAR del T trimestre 2016, noimalizzato alla”lice degli aspetd

appena elencati, ammonta ad €/000 — 615

dati in €1 000
[EBIXDAR 29|
Costi connessi all'attuale assetto proprietario 9
- Costo dei servizi centralizzati per Ia sede di Foggia 9%
Costo dei servizi centralizzati per la sede di Potenza 64 -

Rivalutazione TFR ante 2006 45
" [EBITDAR yioimalizzato




-1l costo pet utilities, -in- seguito alla rinegoziazione dei contratti ed alla sistemazione delle
perdite sulla tete idrica interna, se paragonato con il I trimestre 2015 si ¢ tidotto di citca
€/000 90 (paci ad un dectemento del 12%). ' SR
‘Dal-confronto del I trimestte 2016 con analogo petiodo dell’esercizio ptcce&ente al fine di
tenere conto delld medesima staglonalitd, emetge che anche le altre voci di costo si sono
ddotte, ORI S

Ta perdita di ticavi (I trimestre 2016 vs I tritestre 2015) attribuibili al’Istituto Ottofrenico,
ai quali IEnte. difficilmente-pud potre timedio per i mo'tivi specificatt in pLeccdenza,
ammonta a €/000 373,

I dati appena citati dimostrano che una serie di attivita direttamente dipendenti dalla
~presenté Amministrazione Straotdinatia, specie quelle destinate ad una contrazione dei
costi opetativi, hanno postato innegabili benefici al conto economico, che tuttavia tisulta
tutora penalizzato dalla mancata definizione da parte delia Regione Puglia del setting
assistenziale dellIstituto.Ottofienico, che ha determinato (e continua a determinare) una
perdita di fatturato importante (€/000 373), senza la quale la sede sarebbe in una situazione
di sostanziale equilibrio economico. “

_ Inoltre,. & opportuno evidenziare che, sulla base dei costi operativi riflessi nella presente
situazione economica, e senza considerate gli effetti derivanti dagli ulteriori. accreditamenti
previsth nel Programma, Peventuale adeguamento della retta di degenza giornalieta
delPIstituto  Ortofrenico previsto nel Programma  determinerebbe un  incremento
© delPEBITDAR al 31 taitzo 2016 pati a circa €/000 442, & conseguentemente PEBITDAR

 normalizzato della sede di Bisceglie ammonterebbe ad €/000 - 173.
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3.12 FoeGela
Si tipottano pet Foggin, nelle tabelle sottostanti, 1 dati sull'andamento () dei driver operativi
(ic. numero di pazienti/postl letto e percentuali di occupazione) e (i) dei ricavi per il
. petiodo compteso tra-ilT trimestre 2014 ed il T trimestre 2016, relativamente alle seguenti 3 -
atee principalt: o ‘ e s
" jstituto ortoftenico;

" attivith extra-ospedaliere e residenziali;

®  attivitd ospedaliere.,

DRIVER OPERATIVI

Come tapptesentato nella  precedente selazione trimestrale e nel Programma
delPAmministrazione Straordinasia, anche per la sede di Foggia, la mancanza dellatto
regionale declibefativo della riconversione  dellIstituto Ortoftenico ha comportato
Pimpossibilita, di effettuate nuovi ticoveti, conseguentemente, i degenti affetti da tali

patologie sono definiti “ad esaurimento” ¢ la lora consistenza ¢ destinata a diminuire nel

.- tempo.pet -effetto. di dimissioni. volontatie o pet decessi. 1 ticavi afferenti le prestazioni

_eogate nicl .confronti di tali priienti, analogamente a quanto detto pet Ia sede di Bisceglie,
- sono espostl alle criticita. discendentt daf’accentuarsi della curva di mottalitd attesa, in
conseguenza del loro invecchiamento e dellincremento delle co-moshosita,
Si'tiporta di seguitoPandamentd trimesttale della media pazienti con tiferimento al petiodo

oggetto di analisi:

AISINNIN

Pex quanto tiguarda, invece, le atee sanitatie convenzionate con il sistema sanitario
regionale, si tiportano di seguito i dati storici relativi ai posti letto ed ai tassi di occupazione

registeati nel petiodo oggetto di analisk:

14
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In metito alPatea Extra Ospedalieta ¢ Residenziale, nel I trimestre 2016, si ¢ assistito, a

parith "di posti létto- accreditati, ad un lieve decremento del tasso di occupazione -

-complessivo, passato” dall’'80,7% all’80,2%. La tiduzione & dovuta prevaientemente al

minor numeto di posti letto occupati nelle RSA, il cui tasso di occupamonc ¢ diminuito di

3,4 punti petcentuali. Le altre discipline, invece, hanno regssttato un incremento dei tasst di

‘occupazione, se confrontati con quelli del TV trimestre 2015, Nel conii;lcésé, come

evidenziato nel successivo patagrafo, i ricavi di tale macto-area sono in linea con il

trimestre precedente.

Si precisa che i dati afferenti Punitd operativa di Riabilitazione ex art26 in regime

residenziale -sono comungue da-analizzate tenendo conto dell'incapienza del tetto di spesa

contrattualizzato con PASL BAT: a parita di mix stotico, infatti, il tetto viene satutato con
una percentuale di occupazione di circa il 55%.
Iarea ospedaliera, invece, mostea dei tassi di occupazidhe in crescita nel T trimestre 2016,

rispetto al trimestre precedente.

“Comeé osservato in commento alle performance del presidio di Bisceglie, il miglioramento
- -dei dati sulPoccupazione (e sulla durata dei ricoveti per quanto riguarda i repatti per acuti) &

~la misura- necessatia - pér- compensate, sepput patzialmente, Pinevitabile tendenza di
ks
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riduzione dei ricavi genetati dall’Istituto Ortofrenico.

I ricavi del T trimestte 2016 ammontano ad €/000 6.138, in diminuzione di €/000 66
oo -ectispetto al timestre precedente, pet effetto delle-uprestézioni erogate -nelle  discipline-- -

dell'area ospedalieta (- €/000 18 tispetto al IV trimestre 2015) e delPasea extra-ospedaliera

(- €/000 17 rispetto al IV ttimestre 2015). 1 ricavi dellIstituto Ortofrenico, invece,

dimiritiscono di €/000 30 se patagonati con il IV tritnestre 2015.

ConNT0o ECONQMICO
e Nelln seguente-tabella-&-rapptesentato il conto economico trimesttale della sede di Foggia- -~ -

- .pet il'pétiodo compreso tra il 1 trimestre 2014 e il T trimestre 2016:
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|dati in r:ug!lah di Euro]

Ricwvi Tstituto Ortofsenio 2426 2361 2450 2384 2288 2,253 2217 2173

Ricavi Area Hxtra Ospedalier e Resideniiale 2.761 2.667 2,508 2612 2584 2449 2427 2537

Ricavi Acra Ospedalices _ 1330 1.241 1035 1.23% 1403 1450 1136  146) .
[Totale Ricavi Sambtar] o @ o7 " - -igsly 6269 18993 6254 18216 ii6ASS - T 5710 RREY S /AR

& - * . nm - - {3,507 (4,40} 4,35% 635% TR R {5 L I X )

‘ lAilri R!fﬂ“i T e e e i T RS ERFATTD T e s :24 T o . Py :‘:25 o 3 31 -._.:_:-._ :____::27:
_|Tatate Rigavi: - 6T T 6018 T ; 6481 T g 81076008

A nm T {368V {3,414 4,34% 0,36% (1,994 {6,00%%) 6,15%

{Costo Totale Persomale 3709 3621 4.025 4,609 4,516 4,428 3932 4352 4301 ]

% su Ricavi %) 56,73V 57,50% 66,89% H8% ,65% L6 LT T6,15% 10,10%

. (b0 nm (2,38%5) 0.4 16,14% {3,500} 4% (310334} 8,55% {L10%%)
[Costi direni - T 3208 3952 2582 1921 2008 © 1983~ 1761 1850 1748 |
[Costi di steuttura ‘ 13 218 5 252, 168 81 6! 56 50|
{EBITDA : TrgR) S (704) T YEAY T TR0y {385) RV R T R 1) i

EBITDA Margin (5] {3,00%0) (12,60%%) {3,30Y0 (9,48%%) 5,01 {5,80%%) 0,77% {0,874 0,28%

A %) n.m 5L85% 14,309 (i2,65%) (35, 4% (10,395} {H40,2434) (219,78%4) {L1,70°4)

Come tipottato nella tabella, nel I trimestre 2016 Ja marginalitd di periodo risulta
nuovamente positiva, in netto miglioramento tispetto al trimestre precedente.
Infatti, PEBITDA del I trimestre 2016 tisulta in migliotamento di circa €/000 71, se
patagonato con il trimestre precedente, e di €/000 402 rispetto al 1 trimestte 2015.
1l costo per utilities, in scguito alla rinegoziazione dei contratti, se pafagonato con il I

. .. tritnestre 2015 si &ridotto di citca €/000.98 {patiad un decremento del 19%). - .- . . .
Dal-confronto del I' ttimestre 2016 con analogo petiodo dell’esetcizio precedente al fine di
tenete conto-della medesima stagionalitd, emesge che anche le alire voci di costo si sono

- idotte; - QMIESSIS I o

La perdita di ricavi (I teimestre 2016 vs I trimestre 2015) attribuibili allTstituto Ottofrenico |
(analogamente a quanto zilevato in commento al conto economico della sede di Bisceglie), |
ai quali PEnte difficilmente puo potte timedio pet i motivi specificati mmgrécedén;mm cToT
ammonta a €/000 145,
Anche per la sede di Foggia emerge che le attivita direttamente dipendenti dalla presente
Amministrazione Straordinatia, hanno postato innegabili benefici al conto economico, che

« .. tuttavia comunque tisulta.penalizzato dalla mancata definizione da patte della Regione
Puglia del scttmg assistenziale dellIstituto Oitofxemco che ha determinato (¢ continua a
determinaze) una perdita di fatturato importante (€/ 000 145), senza la quale la sede satebbe

~-  in-gtado di genetate delle dinamiche virtuose di si avvierebbe verso una redditivita positiva.
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E’ opportuno evidenziare che, sulla base dei costi operativi tiflessi nella ptesente’ situazione

- econommica. e. senza considetare gli effetti derivanti dagli ultetioti accreditamenti ptevisti nel

Programina, Péventuale adeguainento della retta di degenza giornaliera dell'Istituto Ottoftenico

previsto nel Programma determinerchbe tn incremento delPEBITDA al 31 marzo 2016 pati a.

circa €/000 226. e Tl e

313 POTENZA
Si tipottano pet Potenza, nelle tabelle sottostanti, i dati sullandamento (i) dei driver
operativi (i.e. numero di pazienti/ poséi letto e pgrcenmali di occupazione) e (i) dei ricavi
pet il petiodo_compeso tra il T trimestre 2014 ed-il I trimestre 2016, relativamente alle
seguent 3 arec principali:
»  jstituto ortofrenico;
% attivita extra-ospedaliere e residenziali;

m attivitd ospedaliere,

DRIVER OPERATIVY e el R

" . Siripotta di séguito_i’andamentd.tximestrale della media pazicnti con riferimento al petiodo

oggetto di analisi:

oM RS

A differenza degli Istituti Ortofrenici delle sedi pugliesi, il CSSR di Potenza opera con una

autotizzazione ed un accreditamento temporaneo che permette Pattivazione di nuovi

ricoveri.

- 1Area Disabili ¢ Disabili Geriatrici, invece, resta un’atea ad esautimento.

Le vatiazioni nella media dei pazienti sono, quindi, ascrivibili prevalentemente a fenomeni

ci _rnaggiore o minote capacitd attrattiva della struttuta, ‘ e

Per quanto triguarda, invece, le afee sanitatie convenzionate con il sistema sanitario

-tegionale, si tipottaio di seguito i dati storici relativi ai posti letto ed al tassi di occiipazioné
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registrati nel periodo oggetto di analisi:

O

Nel I trimestte 2016 & stata tegistrata una lieve flessione relativamente al tasso di
occupazione dei posti letto dellarea Extia Ospedaliera e Residenziale e dell'area

Ospedalieta, se raffrontato con il IV tritnestre 2015,

RicAVI ) _— _— : R - N

- Alla luce dei dati stotici sopra ripottati relativi al numero di pazienti/posti letto edalle . ...

. percentuali di occupazioni, si rappresentano di seguito, con riferimento a ciascuna area, i

ricavi trimestrali generati dalla‘sede di Potenza:

2 S \>!
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I ricavi nel 1 trimestre 2016 ammontano ad €/000 4,101, in ditninuzione di €/000 192

rispetto al tritnestre precedente, principalmente a causa della diminuzione del valore delle

prestazioni efogate nelle”discipline dell’area Ospedaliera (mmeno €/000 90 gspetto™al " VI=™
- trimestre 2015) e del C.8.5.R. (meno €/000 109 riépetto al VI teimestre 2015), parzialmente

compensate dallincremento di fatturato generato dall’area Extra Ospedaliera/Residenziale

(pii €/000-1 tispetto al VI trimestre 2015) e negli Altef Ricavi (pit: €/000 5 rispetto al VI

teimestre 2015).

ConNTO ECONOMICO

Nella seguente tabella & rappresentato il conto economico trimestrale della sede di Potenza:

pet il periodo compreso tta il T trimestre 2014 e il T trimestre 2016:

Comne riportato nella tabella, nel I trimestre 2016 la marginalita di petiodo & negativa, e
regiétta un peggioramento rispetto al ttimestre precedente, ptincipalmente riconducibile alla
ridizzione dei ricavi (come illustrato nel precedente parageafo).

Il costo per utilities, in seguito alla tinegoziazione dei contratti, se paragonato con il 1
trimestre 2015 si & ridotto di circa €/000 76 (pari ad un decremento del 23%).

Dal confronto del I trimestre 2016 con analogo periodo dellesercizio precedente al fine di

«..tenere conto della. medesima stagionalith, emerge che anche le altte voci di costo si sono

ORASSLS

tidotte, in particolate: .

) perdita-—di"ticavi I trimestte 2016 vs 1 trimestre 2015) “attribuibili ol C.S.SR
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[-\ in mlll . Eao]

Ricavi Acea Sodo-sanitaria 2.860 2.387 2878 2.848 2766 2.740 2723 2694 2.585
Rieai Area Bt Ospedatien e Residenziale 1046 1.013 915 964 1.061 1047 1.023 936 937
Ricwi Atca Ospedaliers _ 504 655 636 688 590 643 599 630 540
[Potale Ricavi Sanitari i=n o & Liiad Lo aniddil WS53 LU0 U AR00 U d4lE A0 T 330 40850 T 06d -

& o) (2.777%) 166% {L,86%) 0,524 2,064 TR TO ST
[Altd Ricast ~— 75 o 43 e apaviiitae i tigg s My vhThigy veniiiag o)
Toiale Ricavi” 3 1 TAAI0 S 486 293 o0l |
A {2,46%a) T 831N (1,38%5) {LI%) (4,477
{Costo Totale Personale 3385 3044 3.078 3407 3417 3297 3102 3423 319 |
- e su Ricasi T W% . 63 6330% 0 75,80% ETTI T I RO

A ¢  nm (9,815 3,66% 9,02% 0,95% @ e 2,58% 122
{Costl dirett 1484 1489 1471 1095 1,292 1276 1,192 1248 Lo {.

. lcesudistruttura 88 138 61 171 44 23 60 32 i

{EBITDA 5 . (369) AT TRy i (i86) TRy T g0 o (139) T T (309)

EDITDA Muarin B ) 3% (2000 2Ry (B LSS - B (0
A " mm T698% (S4BT (MBI T 56 T THRSOATTTTI0LHY T MI6.06%)




-+ - (analogamente a quanto rilevito in commento al conto economico della sede di Bisceglie ¢
Foggia), ammonta a €/000 181,
Le attivitd ditettamente dipendenti dalla presenté Amministrazione Straordinaria, hanno
pottato innegabili benefici 4l conto econosmico, che tuttavia comunque tisulta penalizzato
-« - ~dal basso- tutn-over-dei pazienti ricoverati nel C.S.S.R, che ha determinato una pérdita di
fatturato importante (€/000 181).
Sulla base dei costi operativi riflessi nella presente situazione economnica, e senza
considerare gli effetti derivanti dagli vltetiori accreditamenti previsti nel Programma, il solo
iconoscimento della remunerazione per funzione {upa delle misure previste nel
Programma sulla base delle interfocuzioni avviate all'atto della sua predisposizione con la

Regione Basilicata) determinetebbe un incremento delPBBITDA del 1 trimestre 2016 di

citca €/000 316. s

314 CDP

CONTO ECONOMICO

‘Nella seguente tabella &.rappresentato il conto economico trimestrale aggregato di CDP per.

~4l periodo compteso.tra il-I tdmestre 2014 ¢ il I trimestre 2016 ¢ il confronto, per ik I ..~ __ -

semestre 2016, tra i valori di conto economico a consuntivo (“Actual”) e quelli previsti dal

. Programma (“Budget”). - el i .

J CONTORCONOMIE B M
{uael in paigiiala g Kuro} . “Hetial}
Ricavi Asea Sodo-sunitaria 063z 10591 10105 9963 0,855 9.686 o404 10237 (833
Ricavi Are Exter Osp. ¢ Resid. 5742 5543 5738 5.667 5228 5,480 3603 72222 (1619
Rici Area Ospedaliems 3.752 4033 4020 2851 3850 3758 4636 (818).
[ Totais Ricavi Samifae 5 3 5 257000 110887 1 10874 10,659 Y 17935 < 10,017 18,765 ] 2zeer Fodey )
a . {4 . nm (1,27%) 0,25% (1,08%) {&77%) 6,08% {1,33%%) nm
[ARert Ricavi” B Rk (T TN gl a0 ot h 08 | s
- [Totaté Ricav 35 Ti0,052 T OG0l L 20050 S DTS T IR 38 T 19.201 o895 ] 22550
" [Costa Totale Personale 476 12990 13707 lgt0s 1337l SSOIB 13703 1262 MAI9 1 nset
%4 su Ricavi 4] 64,60% 84,307 T2,06% B0,52% T6,65% 75,.56% T5,55% 39%% 76,05% 60,13%
[VA] man {1,38%) -5:4%% 1149% 4.56%9 £2,29%) {8,15%9) 4,05% L80% nm
{Costi diceuti B30 1135 5698 6136 376 66T 5A% 555 | 7068 (1654) |
iCesti di struttura 625 pirs 782 519 235 15 131 (174) i
- [eBIEDARZET T2.08) L R BOTY (2 - (2:580y = (1973) o8y a(1022) o = 2a9 .
—--  BLTDAR Marpia * % (11,06%) {ih,46%) (10,99 {12.5295) (9,84%4) {8, 73%) (7429 (4,86%%) {5,92%) 6,63% nm T
A (44 n.m 2,9% {3,96%%) 23,57% {23,678 (42,24 18,17% (30,374 19,69% nm, oy
Costo Leasing 560 625 463 372 511 519 508 531 607 fvo)
IEBITDA EROBY o (223 2N L (2956) - T(2AB3) T (1658 | (L6 (1853 -sse = (21 ¢
.- EDFIDAMaigln . —- —_ % (381 {14,57%8) (14,13%) (14,7575 {12,387 (8,34%%) (10,26%) {7,497} {87219 LM% L
A . t. o (4.9:!’/-) : .?,?5‘/: (1.34?-} }5.99% . B2 [12,2-1%‘1._ A kLt fE,JS'/-]‘“ na, L T e
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Lc assunzioni alla-base dél Programma ptevedevano, a decosrete dal luglio 2015, una

' .progressiva enttata-in esercjzio delle nuove attivitd ed il raggiungimento di una marginalita

positiva sin dal IV trimestre 2015,

- 1 processo-di-accreditamento ¢-contrattualizzazione previsto nel Programma in relazione
- ad-alcuni-reparti-non-risulta-completato-(cosi come lincremento tatiffatio per le-prestazioni — -

delPIstituto Ostofrenico -delle sedi di Bisceglie e di Foggia, ed il riconoscimento della-

temunetazione per fanzione pet il presidio di Potenza). Conseguentemente, la. marginalita
consuntivata nel I trimestre 2016 sisulta essete influenzata da tali ritardi e difforme da
quella prevista nel Programma.

Y ricavi previsti nel.I trimestre 2016 da Progtamma ammontavano ad €/000 22.094, a
fronte di €/000 18.765 effettivamente conseguiti. Si riporta di seguito la scomposizione dei
Ricavi prevista dal Plano pex il I semestre 2016, raffrontata con la stessa previsone relativa

al T semestre 2015.
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Tutthiriﬁ;'-:é di fondamentale ithpottanza ossetvare come EBITDA “normalizzato” (e-
quindi prendendo -in considerazione quanto ripottato in commento nei patagrafi
precedenti) consuntivato nel I trimestre 2016, unitamente ai -maggiori ricavi desivanti da i)_
incremento tariffario dellIstituto Ortofrenico e, ii) riconoscimento della reﬁ}ﬁﬂétééione pei B
funzione della sede di Potenza, si attesti su un livello di sostanziale equilibrio, come si

evince dalla seguente tabella:

dati in €/ 000

[EBITDAR

Costi connessi allattuale assetto proprietatio (per le 3 sedi) - - 22
Rivalutazione TFR ante 2006 92
Adegnamento Tariffa e remunerazione per funzione 984
[EBIIDAR hormalizzato 160

In conclusione, sotto il-profilo squisitamente numerico, si ribadisce come gja fatto nelle
precedent Relazioni Trimestrali, che il raggiungimento di una sitvazione di riequilibtio
econotnico & colmabile gid attraverso un parziale riconoscimento delle istanze formulate

alle due Regioni di riferimento.
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3.2 ANALISI PATRIMONIALE E DI CAPITALE OPERATIVO T

Dal punto' di vista pattimoniale,:al fine di dare rappresentazione alle principali vatiazioni
intervenute con PAmministtazione Straordinatia, ¢ stato redatto uno schema di “Capitale
+ - Citcolante ‘Opetativo Riclassificato” che non tiene conto di-tutt i debiti ‘antecedenti Ja - - -
proceduta (oggetto di accettameénto da parte del Tribunale di Trani nella formazione dello
stato passivo), delle immobilizzazioni (il cui valore andid correttamente valutato in
funzione delle attivitd di cessione dei beni aziendali) ¢ delle poste del patrimonio netto, Le
voci di seguito evidenziate non includono gl adeguamenti dei fondi a copettura di possibili
. _insolvenze.della clientela. o di trischi in genere occotsi nellesercizio 2015, 1a cui valutazione

& effettuata in concomitanza con le valutazioni di fine esercizio.

- Conformemente al disposto delPatt. 2423-bis del Codice Civile, nella redazione della
“Situazione Patrimoniale ed Economica Notmalizzata”, dalla quale & stata estrapolata la
tabella del “Capitale Circolante Opetativo Riclassificato” tiportata di seguito, sono stati

.. . applicati i critesi i valutazione previsti dallast. 2426 del Codice Civile, ad eccezione di

-quanlto - tiportato- con rifetimento alle rettifiche e riclassifiche sotto - indicate (e
Immobilizzazioni Immateriali, Immobilizzazioni Matetiali, Crediti,  Fondi ri.schi e
Patrimonio Netto).

'Tali.rettifiche sono . state _cffettuate pet tenet conto del particolate staizs della Societa

amimessa alla proceduta di Amministrazione Straordinaria in data 19 dicembre 2013.

A tal proposito §i ‘precisa ché’ & ‘stata data, quindi, tappreséntazione delle” principali’

vatiazioni intervenute con PAmministrazione Straotdinatia,

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALL

Il valore iscritto nella “Sjtuazione Pattimoniale ed Fconomica Normalizzata” & espressione
dei valori contabili delle stesse e non tiene conto di minusvalenze che potrebbero emergere

nel corso di cessione /o utilizzi,

24




IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL
11 valore iscritto nella “Situazione Patrimoniale ed Economica Notmalizzata” & espressione
- dei valoti contabili delle stesse ¢ non tiene conto di eventuali minusvalenze che potrebbero

- -emergere nel cotso della ptocedura di Amministrazione Straordinatia, e s

PATRIMONIO NETTQ

Al fine di meglio rappresentate gl effetti del’ammissione della Congregazione alla

procedura di Amministrazione Sttaotdinatia, & stata costituita un’apposita voce tra le altre

riserve di pateimonio netto “Altre Poste Stato Passive” (debiti assimilabili 2 patrimonio),
..nella.quale. sono. state-insctite - tutte le poste di passivo (incluso il TFR) contabilizzate -. ... . .

antecedentemente alla data di ammissione della Congtregazione alla proceduta di

Atnsninistrazione Steaordinaria, Tale classificazione & stata effettuata al fine di sepatate le'

poste patrimoniali del passivo selative alla gestione cotrente da quelle contabilizzate

antecedentemente allammissione alla procedutra.

....8i.riporta. il prospetto..tiepilogativo del “Capitale Circolante Operativo Riclassificato”. .. ...

redatto sulla base di quanto descritto precedentemente: ' -

-

Cijiiiate
[daid in migltalx A Buto)

Rimanenze 688 - 74T 832 343 . 801 82t Tidee . D T o I
Crediti Commerciali 46613 54387 59960 55463 ST 6811 72369 72754 7380 76003
« Crediti Cormesciali 17935 25700 . L2827 26785 29213 39433 43601 44076 4542 47325
- Credird in Contenzioto . 28.678 23.678 28,678 284078 28478 28.678 284678 28.678 28,578 28.478
Crodita/{Debito) 1VA - @ @ @ en ) (g @g (g (%9

- Debiti Commerdsli e, © 0 @IaYa (6833 (5886 - (487 (5070 (5369 - - (4528) (5065 - (LIT)
[Capttate Gircotante ST301 50950 53958 50392 53790 62365 67353 63559 69088 71939 |
Ratei ¢ Riscont! Attivi/ (Passic) 4.665 4,544 4362 3918 4064 1892 3779 a.521 3559 3,229
Crediti Tributadd 2 2 2 2 2 2 . 13 17 17 -
{Debiti Trbutari) - (1989 - (o2 (432N (GBI (T (0309) (11213 (1A70%  (15.502)
Debiti véro istituti di previdenza - - (.45 (6369 (056D  (I5M7) (0331  (23920) QAT (LI {36.349)
Aleai Crediti 4,663 3.024 1701 874 2168 1,050 (850) (883 342 (42
[Atire Aviviny/ (Passivit) 9,329 203 @36 (10403)  (1553) (2862  (30302)  (63l)  (41789)  (49039) |

. |Fondi per rischi e oneri - <m (52— 1 4oL 650 845 999 786 L5 . 1299 1440 |
[Fondo TFR - {194) (390) (628) (7181 {933) {702) (893) 0 |

139,580

27% i |

.. [Caphalé Ciroliniic Gpstaiiva Riglassificat 04
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L'incremento del Capitale Circolante, tegistrato tra il I trimestre 2016 ed il IV trimestre

- 22015, & attribuibile principalmente alla variazione di crediti commerciali di cirea 2,2 milioni
di euro, che per-1,5 milioni di euto, & asctivibile ai criteti di fatturazione pet i degent
“-dellTstituto: Ortoftenico di. Bisceglie e Foggia e del CSSRdi Potenza, per i-c.d. pazienti

== —~fuori-tegione~ Relativamente -a -quest'ultimo aspetto, come anticipato nella precedente
Relazione Trimestrale, la Commiissione Salute della Conferenza delle Regioni, tenutasi alla

fine del primo semestre 2015, ha ptevisto che la fattutazione di tali pazienti provenienti da
regioni diverse da quelle della struttura ospitante, dovesse avvenire ditettamente alle ASL di

otiginaria residenza dell’assistito, e non pit alle ASL dei territori su cui insistono le stiutture

.. .. ..del’Ente erogatore (ASL BAT, ASL FG e ASP PZ nel caso della Congregazione), le quali, . . - . -

nel passato, si sostitnivano nella liquidazione, salvo rivalersi in sede di compensazione
interregionale.
Come ditetta conseguenza di tale impostazione, ne & tisultato che a {ronte di incassi in

tempi -ragionevoli.derivanti, dal collaudato tapporto con le ASL di riferimento (BAT, FG e

P7Z), la Congregazione ha dovuto cominciate a fatturare le prestazioni alle diverse ASL di

—— i otigine:-La Jiquidyzione- delle ‘competenze, da patte. delle- ASL coinvolte, si sta“rivelando -

: - patticolarmente lenta, per via della notevole complessita relativa alla “presa in carico”, nei
diversi. sistemi sanitati regionali’ coinvolti, di pazienti i cui ticoved erano stati q_i_sposti_
diverse decine di anni fa e che, di fatto, sono da sempre domiciliati nelle nostre strutture di
Bisceglie e Foggia. I ammontaré non ancora incassato di tali prestaziond, alla data del 31

marzo 2016 & di citca € 5,3 milioni,

... Si_segnala_che resta invatiata, rispetto a quanto illustrato nella precedente Relazione
Trimesttale, la situazione afferente i due giudizi instaurati con Pappaltatore di servizi in
~-— - = seguito allaccantonamento di €/mio 10,5 opesato dallASP-di Potenza, tiattenuti- dalle

liquidazioni correnti della Congregazione.

- ‘Tuttavia, appate oppottuno.evidenziate che nell'ambito della discussioni in-cotso-con -

Pazienda sanitaria potentina, citca una possibile definizione transattiva del contenzioso

esistente per il gruppo di pazienti c.d, “dimissibili?, volto alla definizione del setting

. .assistenziale. ed alllincasso delle annualitd pregresse, si stanno valutando alcune possibili
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}
soluzioni per shloccare Ia liquidazione delle somme accantonate per il citato contezioso.

Bisceglie, 13 luglic 2016
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