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PREMESSA

Con Decreto reso in data 19 dicembre 2013, it Ministro dello Sviluppo Economico (di
seguito anche MISE), considerata Pattivitd caratteristica della Congregazione Ancelle della
Divina Provvidenza (di seguito anche “CDP”, “Congregazione” e/o “Ente™), al fine di
garantire le prestazioni sanitarie dalla stessa svolte, ha ammesso la Congtegazione alla
ptocedura di Amministrazione Straordinara, ai sensi dell’att. 2, secondo commma, del D.L.
n. 347/2003.

Con sentenza resa in Camera di Consiglio n. 5 del 21 gennaio 2014, il Tribunale di Trani,
Sezione Civile, ai sensi dell’art. 4 del D.L. n. 347/2003, ha dichiatato o stato di insolvenza
della Congregazione, nominando quale Giudice Delegato il Dott. Alfonso Pappalatdo oggl
sostituito dal Dott. Francesco Zecchillo.

Con provvedimento del 14-17 marzo 2014, il Ministto dello Sviluppo Economico ha
nominato, ai sensi dell’art. 45 del D.1gs. n. 270/1999 {applicabile al caso di specie in forza
del generale richiamo alle disposizioni del D.Lgs. n. 270/1999 contenuto nell’art. 8 del D.L.
n. 347/2003), il Comitato di Sorveglianza composto dal Prof. Alberto Falini (Presidente),
dalla. Dottssa Carmela Faranda (esperto), dal Dott. Ignazio Pellecchia (esperto), da un
rappresentante della Cofely Italia S.p.A. (creditore) e da un rappresentante della ASL
Foggia (creditore).

In data 1 ottobre 2015 la Cofely Italia S.p.A,, per mezzo del suo rappresentante, ha

rinunciato al componente a lei spettante in seno al citato Comitato,

Ribadendo quanto gia detto nella III Relazione Trimestrale si & ancora in attesa della

sostituzione del detto componente da patte del MISE.

Con istanza motivata depositata in data 29 maggio 2014, lo scrivente Commissario
Straordinatio ha chiesto al Ministro dello Sviluppo Economico di potersi avvalere della
facolta, riconosciutagli dalla Legge, di protogare di 90 giorni il deposito del Programma (di
seguito anche “Programma”) previsto dagli artt. 4 del D.L. n. 347/2003 e 54 del D.Lgs. n.
270/1999. '

- Con provvedimento del 17 giugno 2014, il Ministro dello Sviluppo Economico ha disposto

la richiesta proroga del tetmine di presentazione del Ptogramma di CDP.

In data 16 Settembre 2014 si & proceduto al deposito, presso il Ministero dello Sviluppo
Economico, del Programma ex art. 4 D.1.. 23 dicembre 2003 n, 347,
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Il precitato Ministero, con Decreto del 13 febbraio 2015, ha autorizzato Pesecuzione del
Programma di cessione della Congregazione Ancelle della Divina Provvidenza in

Amministrazione Straordinaria.

Con Decreto reso in data 17 febbraio 2016 il Ministro dello Sviluppo Economico ha
disposto la proroga di 12 mesi (a decotrere dal 13 febbraio 2016) del termine di esecuzione

del Progtamima di cessione dei complessi aziendali facenti capo alla Congregazione Ancelle

_della Divina Provvidenza in Amministrazione Straordinatia,

ATTIVITA DELLA PROCEDURA DI AMMINISTRAZIONE
STRAORDINARIA

AGGIORNAMENTI IN MERITO ALLA PROCEDURA DI VENDITA DEI COMPLESSI
AZIENDALI DI BISCEGLIE, FOGGIA E POTENZA.

In esecuzione del Programina autorizzato dal Ministero dello Sviluppo Economico, con il
sichiamato provvedimento del 13 febbraio 2015, lo scrivente Commissatio Straordinario ha
provveduto all’avvio della procedura di cessione che, alla data della presente Relazione, si &

sostanziata nel senso che segue:

1. elaborazione della documentazione di gara e pid precisamente (7) Invito a manifestare
intetesse per Pacquisto, in blocco ovvero singolarmente, dei Complessi Aziendali; (7)
Disciplinare di Gara; () Accordo di riservatezza; (i) Regolamento della Virtual Data

Room.

La detta documentazione & stata sottoposta al vaglio del Ministero dello Sviluppo
Economico e del Comitato di Sorveglianza e, quindi, integtata sulla base delle

osservazioni formulate dai citati organi di controllo della procedura;

2. in data 21 settembre 2015, la Procedura di cessione dei Complessi Aziendali & stata
formalmente avviata attraverso la pubblicazione, tanto sul sito internet aziendale quanto

su primatie testate giornalistiche, dellInvito a manifestare interesse.

Nei termini assegnati dal predetto Invito, sono petvenute n. 21 manifestazioni di
interesse delle quali, a seguito dell’esame della documentazione allegata, n. 20 sono state

ammesse alle successive fasi della Procedura;




3. in data 21 novembre 2015, & stata aperta la Virtual Data Room pet consentire ai soggett |
partecipanti Pesame di tutta la documentazione utile all’elaborazione del’Offerta \,

Vincolante;

: !
4. i timing della Procedura, redatto e sottoposto al Comitato di Sorveglianza ed alé
Ministero dello Sviluppo Economico, prevedeva per il 31 gennaio 2016 il termine pet la :;

presentazione delle Offerte Vincolanti;

5. considerato i dettato dell’art..9 del Disciplinare di gara (inoltrato a tutti i partecipanti e
da questi sottoscritto per accettazione) che prevede espressamente la facolta del
Commissario Straordinario di “recedere in qualsiasi momento dalle tratiative di vendita,

qualungue sia il loro stato ¢ grado di avansamento, nonché di sospendere, interrompere o modificare §

termini ¢ le condigioni della procedura di vendits”, & apparso oppottuno ¢ necessatio, |
nelPinteresse degli obiettivi fissati all Amministrazione Straordinatia, ed al fine della
maggior tutela del ceto creditorio tutto, assicutare la pid ampia partecipazione possibile
alla Procedura di cessione ed offtire, quindi, ai pattecipanti, tutti gli approfondimenti ¢
chiatimenti che titenevano necessari per la formulazione di un’Offerta Vincolante;
pertanto, il termine per la presentazione delle Offerte Vincolanti & stato ri-fissato al 12
Febbraio 2016; ' o

- 6. nel termine fissato per la presentazione delle Offerte sono pervenute, mediante
raccomandata a mani, presso lo studio del Notaio Piletro Acquaviva di Bisceglie, n. 4

plichi chiusi dalle seguenti Socicta:

!

7. con comunicazione a mezzo PEC del 15 febbraio 2016, si & comunicato alle Societa
offerenti che la data per Papertura delle Offerte pervenute era fissata al 16 febbraio
2016,

e £




2.2,

8. in considerazione dei not fatti criminosi (riportati dagli organt di stampa ¢ resi nod a
MISE e CdS} occorsi in data 15 febbraio 2016, lo scrivente Commissario Straordinatio

assumeva la decisione di differire 1l detto incontro al 29 febbraio 2016;

9. il 29 febbraio 2016, presso il palazzo della Prefettura della Provincia BarIetta-Andxia—;”r,_
Teand, alla presenza del Notaio Dott. Pietro Acquaviva (al quale & stato richiesto di far;%
constare da pubblico verbale lo svolgimento dellapertura dei plichi) si & proceduto |

all’apertura delle Offerte pervenute nei termini fissati,

Lo scrivente Commissatio Straordinario ha precisato ai presenti che in quella sede si
sarebbe proceduto alla verifica dell'integrita dei plichi e alla loro apertura, nonché alla
constatazione della presenza dei documenti ivi contenuti, rinviando ad altra fase e seduta

Tesame delle Offerte Vincolant.

Erano presenti i consulenti dell’ Amministrazione Straordinaria ed i rappresentanti delle

societd offerenti.

La documentazionc pervenuta & ora al vaglio del Commissatio Straordinatio, affiancato,
alluopo, per la patte legale dai consulenti dello Studio Legale Gianni Osigoni Gtippo
Cappelli & Partners e per la parte finanziatia dai consulenti della PricewatethouseCoopets
Advisory Sp.A.

ESAME DELLO STATO PASSIVO

A seguito dell’esame delle 2622 domande tempestive di insinuazione allo stato passivo,
espletatosi nel corso di n. 15 udienze, si ¢ addivenuto, con Decteto del 9 aprile 2015,

alPesecutivita dello stato passivo, che ha la seguente composizione:

N
@N\‘S’ |




Successivamente sono state depositate cisca 93 domande di insinuazione tardiva di cui 63
gia trattate nel corso delle udienza del 9 aprile 2015 e del 14 maggto 2015,

Le residuali domande tardive sono state trattate durante Pudienza fissata per il 17 Marzo
2016.

- St riporta, di seguito, schema riepilogativo tiportante il valore complessivo delle domande

tardive presentate con relativo grado:




Inoltre, n. 75 creditori, Ia cui domanda di insinuazione era stata rigettata, hanno presentato

opposizione allo stato passivo.
Per tutte le opposizioni si ¢ celebrata la prima udienza.

Si riporta, di seguito, lelenco delle opposizioni notificate alla Congregazione con

indicazione del valore dell’opposizione e lo stato del procedimento.




23. ULTERIORIATTIVITA’

2.3.1. INTERVENTI SUL PERSONALE

Proseguendo il percorso gia avviato e meglio illustrato nella precedente Relazione
Trimestrale, si ¢ proceduto ad un ulteriore ridimensionamento del petsonale dipendente
attraverso I'adozione delle seguenti misure: (i) il contenimento ultetiote del numero di

Operatori Socio Sanitari, (#) licenziamento del petsonale che ha raggiunto Petd pensionabile

Come gia accennato, nelle more di un riscontto da parte delle Regioni Puglia e Basilicata
sulle istanze prescatate dallo scrivente, la politica sul petsonale adottata ¢ stata quella di
effettuare riduzioni graduali del personale dipendente e non ricorrere a procedure di
licenziamento collettivo; tale misura potrebbe essere definitivamente evitata ove

giungessero riscontri positivi dai citati Enti Regionali.

Invero, stante il tempo gid trascorso e la necessitd per "Amministrazione Straordinaria di
create economie positive, qualora si dovesse assistere al petseverante silenzio delle Regioni
interessate, occotrera intervenire ulteriormente sul personale pur nel rispetto degli standard

minimi di salvaguardia dello stesso riportati nelle Offerte Vincolanti pervenute.
2.3.2. ATTIVITA DI SEGREGAZIONE

Relativamente all’attivita di Segregazione del pattimonio dell’ Amministrazione Straordinaria
da quello destinato ad attivita di religione e culto, a seguito di numerosi incontri tenutisi con
il Commissatio Apostolico — Mons. Vincenzo Pisanello — ¢ sulla scia dello spirito

collaborativo tracciato gia dal primo incontro si & proceduto:

1) allinterruzione dei servizi resi in favore della Comunita Religiosa 2 partire dal mese
di dicembre 2015, in manieta graduale iniziando con Passistenza infermieristica e

proseguendo con i servizi di tistorazione e pulizia;

2) in data. 8 Febbraio 2016, alla sottoscrizione di un “verbale di intesa” (redatto
* tenendo conto del parese pro veritate elaborato dal Prof. Avv. Mirabelli) riportante i
punti essenziali dell’accordo di segregazione. In detto verbale sono stati definiti gli-
immobili nella titolariti del’Ente Religioso e quelli nella titolarita

dell’ Amministrazione Straordinaria.

“e==-= - Il verbale di intesa ha ricevuto, in data 23 Febbraio 2016 (comunicatoci in data 2

Marzo) “nulla osta” della Congregazione per gli Istituti di Vita Consacrata e le




Societa di Vita Apostolica, a firma del Cardinal Prefetto Joao Braz Card. De Aviz.

Di cio, ¢ stato tempestivamente informato il Ministero dello Sviluppo Economico.

2.3.3. RAPPORTI CON I FORNITORI

Inn data 11 febbraio 2016, con decorrenza otiginatiamente fissata al 15 Marzo 2016,
e poi differita al 15 Aprile 2016, si sono tisolt i rapporti contrattuali pet la fornitura
dei pasti e per il servizio di igiene e sanificazione degh ambienti (gid
precedentemente rinegoziati) intercotrenti con la ditta Ambrosia Technologies Stl.

Contestualmente al suddetto atto di scioglimento, lo scrivente Commissatio
Straordinario ha richiesto tanto alla societd Ambrosia, quanto ad altre societd
operanti nel settore interessato dall’appalto, la presentazione di ulterioti offerte che

avessero ptincipalmente riguardo alla riduzione dellattuale corrispettivo ed alla

salvaguardia dei livelll occupazionali.

Le offette pervenute (tanto quelle espressamente richieste quanto quelle presentate

autonomamente da altre Societd) sono state tutte valutate e raffrontate tra di loro.
All’esito dell’istruttoria si & proceduto nel senso che segue:
- affidamento servizio mensa per le sedi di Bisceglie ¢ Foggia ¢ O M\ Sg \ S

- affidamento servizio mensa per la sede di Potenza! O M\ S% \ S

Cooperativa;
- afﬁdamg}lto del servizio_pulizie pet la sede di Bisceglie OM \ S 9 \ S

ow%sxg .

- affidamento del servizio pulizie per la sede di Potenza allaL O MU ]ID \S

Detta determinazione consente di tealizzare Pobiettivo di un contratto con aurara -
decisamente pit limitata nel tempo (elemento identificato come ctiticiti nel cotso
della due diligence da parte dei partecipanti alla Procedura di cessione) e,

contestualmente, ridurre il corrispettivo applicato, realizzando ulteriori economie.

10
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LA SITUAZIONE FINANZIARIA, EcoNnoMmico, PATRIMONIALE ~ DELLA
CONGREGAZIONE ANCELLE DELLA DIVINA PROVVIDENZA IN AMMINISTRAZIONE
STRAORDINARIA

ANDAMENTO ECONOMICO PRODUTTIVO

L'operazione di riequilibrio economico-finanziario dell’Ente sard completata solo con la
definizione e la riorganizzazione delle convenzioni con it SSR, con lo scopo & meglio
calibrare ed integrare Pofferta sanitaria e saturarc le capacitd erogative (in termini di servizi

sanitart) dell’Ente stesso.

Le Regioni di riferimento, sino ad oggi, non hanno adottato alcun provvedimento volto a

sostenete 1 ricavi della Congregazione, ¢ quindi integritd otganizzativa e produttiva di
ciascun presidio ospedaliero, che continuano ad essere generati dagli accreditamenti {e dalle
tariffe) esistenti prima dellingresso in procedura di Amministrazione Straordinatia, ¢
pesantemente influenzati (in negativo) dalla citcostanza che i posti letto dellIstituto
Ortofrenico delle sedi di Bisceglic ¢ Foggia, non sono eleggibili a nuovi ticoveri e, pertanto,
ad avvenuto decesso di un paziente, non ¢ possibile procedere con un nuovo ricovero.

Per meglio inquadrare la rilevanza della classificazione c.d. “ad esaurimento” di tali posti

letto, & necessario soffermarsi sui valori di fatturato di tale area nel cotso del 2014 e del

- 2015: i ricavi dell’ “Istituto Ortofrenico™ del presidio di Bisceglie (che incidono per cirea il

60% sul totale ricavi della sede) si sono ridotd di € 1,5 milioni, ai quali si somma la
riduzione di fatturato consuntivato nella sede di Foggia (che incide per circa il 40% sul
totale fatturato totale della sede) per € 0,7 milioni. B del tutto evidente che la ricerca
dell’equiltbrio economico, che nella fattispecie dipende anche dall'attivazione di nuovi
servizi da parte delle Regioni comimittenti, passa anche attraverso un continuo sforzo teso a
limitare gli impatti, in termini di marginalith, provocati dallineluttabile - stante Pattuale
assetto regolatorio - perdita di fatturato annuo di € 2,2 milioni dell’Istituto Ortofrenico che
I'Ente ¢ costretto a dover accettare passivamente.

Ciononostante, 'EBITDAR del quarto trimestre 2015, e pid in genetale delPintero 2015, &
risultato nuovamente in miglioramento rispetto ai periodi precedenti.

In particolare, la perdita trimestrale di EBITDAR ¢ risultata inferiore per €/000 409
tispetto al terzo trimestre 2015; inoltre, il dato su base annua, evidenzia un miglioramento
di €/000 3.822 (a fronte di un dato negativo pati ad €/000 9.220 del 2014, nel 2015 si &
consuntivato una perdita di €/000 5.398).
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3.1.1. BISCEGLIE

Si riportano per Bisceglie, nelle tabelle di seguito, i dati sull'andamento (5} dei dtiver operativi (ie.
numeto di pazienti/posti letto e percentuali di occupazione) e (i) dei ricavi per il petiodo
compteso tra il T trimestre 2014 ed il IV trimestre 2015, relativamente alle seguenti 3 atee
principali;

- istituto ortofrenico;

- attivita extra-ospedaliere e residenziali; : : B

- attivita ospedaliere,

DRIVER OPERATIVI ‘

Corne rappresentato nella precedente Relazione Trimestiale e nel Programma
dell’ Amministrazione Straordinaria, la mancanza di un atto regionale deliberativo telativo
alla riconverstone dell’Istituto Ortofrenico ha comportato Pimpossibilita di effettuare nuovi
ticoveti e, conseguentemente, i degenti affetti da tali patologie sono definiti “ad
esautimento” e la loro consistenza & destinata a diminuire nel tempo per effetto di
dimissioni volontarie o di decessi.

La cutva di mortalitd attesa, in conseguenza dellinvecchiamento della popolazione dei
degenti e delPincremento delle co-motbosit, & destinata ad accentuarsi nel tempo.

Si tipotta di sepuito Pandamento trimestrale della media pazienti con riferimento al periado
p gul p p

OMISSIS

Per quanto riguarda, invece, lc aree/sanitarie convenzionate con 1l sistema sanitano
regionale, si riportano di seguito i dati stotici relativi ai posti letto ed ai tassi di occupazione

registrati nel periodo oggetto di analisi:




Nel 1V trimestre 2015, si & assistito, a parita di posti letto accreditati, ad un incremento
delle giornate di degenza dell’area extra ospedaliera e residenziale, passate dal 72,9% del 11T
trimestte 2015 al 76%. Anche Parea ospedaliera, ha registrato un incremento nel tasso di

occupazione, passando dal 63,4% del IIT trimestre, al 71,9%.

Il raffronto dei tassi di occupazione dellultimo trimestre 2015 con analogo periodo
delPesercizio precedente, fanno emergere un miglioramento delle performance nell’area

extra-ospedaliera ed una riduzione delle giornate nelParea ospedaliera.
p at P

Il miglioramento dei dati sulPoccupazione (c sulla durata dei ricovesi per quanto riguarda i
reparti per acuti) & la misura necessatia per compensare, seppur patzialmente, Pinevitabile

tendenza di riduzione dei ricavi generati dallIstituto Ottofrenico.

RICAVI
Si rappresentano di seguito, con riferimento a clascuna atea, i ticavi trimestrali registrati
dalla sede di Bisceglie:




F4 : i I
I ricavi nel I'V trimestre 2015 ammontano ad €/000 8.795 e-si incrementano per €/000 853

tispetto al trimestre precedente (al netto dello stanziamento operato nel IIT trimestre 2015
di €/000 441 per tecepire prudenzialmente Iintero valote delle contestazioni UVAR,
Pincremento si attesta ad €/000 412), per effetto delle prestazioni erogate nelle discipline
dellarea ospedaliera (+ €/000 630 rispetto al III trimestre 2015) e dellarea extra
ospedaliera (+ €/000 229 rispetto al T trimestre 2015). T ricavi dell’Istituto Ortoftenico,
invece, diminuiscono di €/000 95 se paragonati con il III trimestre 2015,

1l confronto tra il fatturato generato nel IV trimestre 2015 con il IV trimestre 2014, invece,

---evidenzia una riduzione di €/000 391, dovuta ptincipalmente allinevitabile riduzione dei )

ticavi attribuibili all'Tstituto Ortofrenico che, infatt, si sono decrementati per €/000 455.
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CONTO ECONOMICO

Nella seguente tabella ¢ rappresentato il conto economico trimestrale della sede di Bisceglie

pet il periodo compreso tra il T trimestre 2014 e il IV teimestre 2015:

CONTOECONOMICO
[dati in miglizia di Euro}

Ricavi Jstitute Ortofrenico

5.346 5.343 5.33 5274 5.048 4,971 4,915 4.824
Rticivi Azea lixtra Ospedalicra e Residenziale 1.0935 1.862 1.831 1.913 2.094 2171 1779 2.008
Ricavi Azca Ospedaliera 1.834 1.857 1.243 £BH3 2041 1.932 1.123 1,753
[Tota.le Ricavi Sanitaci 2.5 9.062 8.404 9470 9.182 9.074° 7.816 8.581
A ) n.m. 0,58%) {1.27%) 1,92% 1,24% (1,18%) {13,86%%) 0,78%
[Altri Ricavi 124 107 128 116 115 158 126 214
trotaic Ricavi . 9.240 9,169 8.533 9,185 9,297 9.224 7942 8.795
a (V) nam. {0,763y (6,940} 7.658% 1,228 {D,78%0) {13,90%%) 10,74%.
Costo personale istituto Oofrenics 2075 2475 3.417 3436 2711 2.608 2.557 2,557
Cossto personale Area Bxter Ospedalicra e Resid, 1539 1.567 1178 1.746 1617 1.634 1.959 L4959
Costo personale Area Ospedaliera 1064 1.252 575 1.367 1434 .11 1.109 1.109
Costo perspnale teanico - amministrative 1.435 £.435 1.435 1450 1.450 G678 654 654
[Cosm Totale Personale 6.113 6.330 6.604 7.999 7478 7.203 6.663 6786
% su Ricavi {"0) 66,16% 6%,03% 77.40% BT09 80,43% 79,07% 83.5% 77.16%
A {0} T, 3,55% 4,34% 2.12% {6.52%) (2,47%) 0,85% (15,167}
{Margine Industriale Intermedio 3127 2840 1928 1186 1.819 1.931 1.279 2.008
Yo Margine {46} 33.84% 30,97% 22,600 291% 19,57% 20,93% 16,10% 22.84%
A {7} (61,38 {0, 185%) {32,109 {3R,48%%) 53,35% 5,[4% {33,78%) 5T.07T%
lCosti diretti 4.254 3,989 3.066 2,682 284 2,703 2,711 2.737
{Costi di struttura 229 269 130 159 230 110 28 15
[EBITDAR {1,356) (L418) (1.268) (1.855) (1252) (882) (1.480) (744)
EBITDAR Margin () (19,68%%) (55471 {14,86%) {20,19%) (13,47%) {9,56%) {18,397 {8,46%)
A - R (Ye) - I 4,59% {10,63%} 46,28% {32,47%) {29,577 65,60% {49,65%)
Casto beasing 560 625 063 i 511 519 515 508
iEBITDA {1,916} (2.043) {1930} {2.225) (1.763) (1.401) (1.976) {1.252)
EBITIXA Margin (%) {20,74%) (22,289} {22,627%) (24,22%) (18,96%} {15,194 (24,88%} {14,24%)
A {%o) nam, 6,607 {5.52%) 15.27% (20,77%) (20,54%} 41,02% {36,62%)

Come pet Ia precedente relazione trimestrale, al fine di meglio inquadrare la marginalita del

trimestre, € necessatio tenere conto dei seguenti impatti economici:

- il conto economico della sede di Bisceglie & inciso da gran parte dei costi legati
Ci st

alPattuale  assetto

proprietario.

riferisce

agli

oneri

anficipati

dall’ Amministrazione Straordinaria, per il sostenimento della Comunitd Religiosa,
prudenzialmente rilevati a costo (con impatto sullEBITDAR) ¢ che andrebbero
scomputati ai fini della misurazione della pérformance industtiale della sede, per un
impotto- di circa €/000 143. Nel IV trimestre tali oner hanno inciso in misura
inferiore se paragonati al trimestre precedente (€/000 204) poiché, a pattire dal
mese di dicembre 2015, PAmministrazione Straordinaria in accordo con il

Commissatio Apostolico della Congregazione, ha intetrotto Panticipazione degli
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. . N
- godute nel 1V trimestre.

oneri per la fornitura dei pasti e per I'assistenza alla Comunita Religiosa,

- come accennato nelle precedend Relazioni, il costo dei servizi centralizzati é
intetamente contabilizzato sulla sede di Bisceglie, per un valore che nel TV trimestre
si & attestato a circa €/000 296. Tale valore, se volessimo tipartirlo sulla base del
fatturato per sede, comporterebbe la seguente allocazione: €/000 134 sulla sede di
Bisceglie, €/000 94 sulla sede di Foggia ed €/000 68 sulla sede di Potenza.

D1 conseguenza, FEBITDAR del 1V trimestre 2015, noumalizzato alla luce deghi aspetti
appena clencati, ammonta ad €/000 — 439:

dati in €000

IEBITDAR - 744
Costi connessi all'attuale assetto proprietario 143
Costo dei servizi centralizzati per la sede di Foggia 94
Costo dei servizi entralizzati per la sede di Potenza 68
EBITDAR normalizzato | - 439

Per un confronto omogeneo del IV trimestre con 1 trimestre precedente, inoltre, &

necessario rilevare che lincidenza del costo delle utilities & maggiore di €/000 170, per

effetto dei consumi di gas metano necessatio al riscaldamento degli ambient.
oMy S s

In valoge assoluto, 'aumento del costo del personale registrato tra il 111 ed il 1V trimestre

2015, & imputabile prevalentemente al maggiore utilizzo delle ferie da parte dellorganico

nel corso- dei mesi -estivi- (luglio, agosto e settembre), che conseguentemente ha ridotto il

valore di tale voce di-costo a conto cconomico nel IIT trimestre, con un effetto di circa

| o OMSS\S

economica, e senza considerare gli effetti derivanti dagli ultetioti accreditamenti previsti nel

16

- P opportuno-evidenziare che, sulla base dei costi operativi-riflessi nella presente situazione




Programma, leventuale adeguamento della retta di degenza giornaliera delPIstituto
Ottofrenico previsto nel Programma determinerebbe un incremento dell EBITDAR al 31
dicembre 2015 pari a citca €/000 1.869 (di cui circa €/000 480 con effetto sul primo
" trimestre, circa €/000 472 nel secondo trimestre, circa €/000 467 nel terzo trimestre e circa
€/000 477 nelPultimo trimestre).

3.1.2. FogaGiA

Si riportano per Foggia nelle tabelle sottostanti i dati sull'andamento (5) dei driver operativi
(ie. numero di pazienti/posti letto e percentuali di occupazione) e (i) dei ricavi per il
periodo compreso tra il [ trimestre 2014 ed il IV trimestre 2015, relativamente alle seguenti
3 aree principali:

- istituto ottoftenico;

- attivita extra-ospedaliere e tesidenziz;h';

- attivita ospedaliere.

DRIVER OPERATIVI

Cotne rappreséﬁiﬁta nella. i)fe-é.e-dent“e " Relazione Trimestrale e nel '"“Programma
del’ Amministrazione Straordinaria, anche pet la sede di Foggia, la mancanza di un atto
regionale deliberativo relativo alla riconversione dell'lstituto Ortofrenico ha compottato
Pimpossibilita di effettuare nuovi ricoveri, conseguentemente, i degenti affetti da tali
patologie sono definiti “ad esauritnento” e la loto consistenza ¢ destinata a diminuire nel
tempo per effetto di dimissioni volontatie o per decessi. T ricavi afferenti le prestazioni
crogate nel confronti di tal pazienti, analogamente a quanto detto per la sede di Bisceglie,
sono éspos‘d alle criticiti discendenti dall’ﬁé-g-éﬁ.t[jﬁtsi..deﬂa curva di mortalitd attesa, in

© conseguenza del loro invecchiamento e dellincremento delle co-morbosita.

Oy S\ &g
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Per quanto riguarda, invece, le aree sanitarie convenzionate con il sistema sanmitario
tegionale, si riportano di seguito i dati storici relativi ai posti letto ed ai tassi di occupazione

registrati nel petiodo oggetto di analisi:

Per quanto riguarda Patea extra-ospedaliera e tesidenziale, nel IV trimestre 2015, si &
assistito, a parita di posti letto accreditati, ad un decremento delle giornate di degenza
complessive, passate dall’ 83,1% all’80,7%. La riduzione & dovuta prevalentemente al minor
numero di posti letto occupati nelle RSA, il cui tasso di occupazione & diminuito di 7,3
punti percentuali, Le altre discipline, invece, hanno registrato un incremento dei tassi di
occupamonc dal TIT trimestre al IV trimestre 2015. Nel compiesso come Lwdenmato nel

successivo pqragrafo i ticavi di tale macro-area sono comunque aumentati.

- == Si-precisa che i-dati afferenti unitd operativa di Riabilitazione ex art.26 in regime
residenziale, sono comunque da analizzare tenendo conto dellincapienza del tetto di spesa
contrattualizzato con PASL FG; a paritd di mix storico, infatti, il tetto viene saturato con

una percentuale di occupazione di circa il 52%.

- L’area ospedaliera, invece, mostra dei tassi di occupazione in crescita nel IV trimestre 2015,

rispetto al trimestre precedente.
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Come osservato in commento alle performance del presidio di Bisceglie, il miglioramento
det dati sulPoccupazione {¢ sulla durata dei ricoveti per quanto riguarda i reparti per acut) &
la misura necessaria pet compensare, seppur parzialmente, Pinevitabile tendenza di

riduzione dei ricavi generati dall’Istituto Ortofrenico.

Ricavi

Alla luce dei dati storici sopra tiportati telativi al numero di pazienti/posti letto ed alle
percentuali di occupazioni, si tappresentano, di seguito, con riferimento a ciascuna atea, i

ricavi trimestrali generati dalla sede di Foggia:

.= .. Tricavi nel IV trimestte 2015 ammontano ad €/000 6.204 e si incrementano pet €/000 394
rispetto al trimestre precedente, per effetto delle prestazioni erogate nelle discipline

dellarea ospedaliera (+ €/000 331 tispetto al III trimestre 2015) e dellatea extra-
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CONIO ECONORT

ospedaliera (+ €/000 110 rispetto al 111 trimestre 2015). 1 ricavi delPIstituto Ortofrenico,
invece, diminuiscono di €/000 44 se patagonati con il ITT trimestre 2015,
Il confronto tra il fatturato generato nel TV trimestre 2015 con il IV trimestte 2014, invece,

evidenzia una riduzione di €/000 74, nonostante Pimpatto in tali dinamiche della riduzione

dei ricavi attribuibili all’Istitute Ortofrenico pari ad €/000 211,

CoNTO ECONOMICO

Nella seguente tabella ¢ rappresentato il conto economico trimestrale della sede dirFoggia

per il periodo compreso tra il T teimestre 2014 e il IV trimestre 2015:

{dati in migliaia di Euro}

Come nportato nella tabella, nel IV trimestre 2015 la margmahta di penodo & leggerrnente

una divetsa incidenza sul fatturato del costo del personale.
I’EBITDA del IV trimestre 2015, tuttavia, tisulta migliorato di circa €/000 440, se

paragonato con analogo petiodo dell’esercizio precedente, anche al fine di prendete in

- considerazione due intervalli temporali caratterizzati dalla medesima stagionalita.

Per un confronto omogeneo del IV trimestre con il trimestre precedente, inoltre, &
necessatio rilevare’ che Pincidenza del costo delle utilities & maggiore di €/000 60, pet

effetto det consumi di gas metano necessario al riscaldamento degli ambiend.
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Ricavi [stituto Ortofrenion 2,420 2.36% 2.456 2.384 2.288 2253 2237 2173
Ricavi Area Iixtea Ospedalives ¢ Residensinle 2761 2.667 2.508 2,612 2.584 2449 2.427 2.537
Rieavi Aresa Ospedatiera 1.A30 1.241 1035 5258 1403 1.454 1.136 1.467
Totale Ricavi Sanitari 6.517 6.269 5.993 6.254 6.276 6,185 5779 6177 i

A (%) n.m {3,81%0) {4,40%) 4,35% 0,35% {1,92%} {6,11%) 6,39%
{Aftsi Ricavi 21 28 M 25 2 2 31 7 |
Totale Ricavi 6538 6.297 5,018 6,278 6.301 .6.181 5810 6.204 |

A (%) n.m {3,68%) {4,44%) 4. M4% 0,36% (1,%) {6,00%) 6,78%
igosto Totale Personale 3709 3621 4.025 4.699 4516 4.428 3.937 4.352- l

T s Ricavi (%) 56.13% 37,500 66,89% 4,84% T4,66% M,65% 6L 70,15%

A (%) tm {2,38%) H AT 16,74% [3,90%) {L94%) {11,084} 10,563%
E_Costi dirertd 3.208 3.252 2,582 1.921 2.003 L783 1.764 1.850 ;
[Costi di struttyra 43 218 o1 252 168 81 64 56|

EBITDA (523) (7949) (680) (594) (385) (1123 45 (54) I

EBITDA Margin {7 {8,00%) (£2,60%) (11,30°4) (%d6%%) (6,11%%) (L8B4 0,711% (0,87%)

A ' {7} n.am 51.85% {14,307} (12,68%) (35,14%) {70,97%) ($40,24%) (219,78%)




Quanto al costo del petsonale, invece, Paumento dello stesso tegistrato tla i 111 ed il IV
Vtrimesttc 2015, ¢ imputabile prevalentemente al maggiore utilizzo delle ferie da parté
delPorganico nel corso dei mesi estivi (luglio, agosto e settembre) che conseguenternente ha
tidotto il valore di tale voce di costo a conto economico nel 111 trimestré, c;)nr un effetto di
circa €/000 360, pari alla differenza tea Pimpatto delle ferie godute nel 11 trimestre ¢ le

ferie godute nel TV trimestre,

OMISSiS

E’ opportuno evidenziare che, sulla base dej costi operativi riflessi nella presente situazione
econotnica, e senza considerare gl effetti derivanti dagli ulteriori accreditamenti previsti nel
Programma, Peventuale adeguamento della retta di degenza giornaliera dellIstituto
Ortofrenico previsto nel Programma determinerebbe un incremento del’EBITDA al 31
dicembre 2015 pati a circa €/000 859 {di cui circa €/000 217 con effetto sul ptimo
trimestre, circa €/000 223 nel secondo tritnestre, circa €/000 229 nel terzo trimestre e circa
€/000 190 nellultimo trimestre).

3.1.3. POTENZA

Si tiportano per Potenza, nelle tbelle sottostanti, i dati sullandamento () dei driver
operativi (i.e. numero di pazienti/ posti letto e percentuali di occupazione) e (#) dei ricavi
per il petiodo compreso tra il I trimestre 2014 ed il IV trimestre 2015, relativamente alle
seguenti 3 aree principali:
- istituto ortofrenico;
- atfivitd extra-ospedaliere e.residenziali;

- athivita ospedaliere e residenziali.

DRIVER OPERATIVI

St ripotta, di seguito, Pandamento trimestrale della media pazienti con tiferimento al

..petiodo oggetto di analisi:
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OMISSIS

| f_. : e
' . - 1 _;(j .. " L] L] . .

A differenza degli Istituti Ortoffenici delle sedi pugliesi, ii CSSR di Potenza opera con

un’zutotizzazione ed un accreditamento temporaneo che permette Pattivazione di nuovi

ricoveri.

L’Area Disabili e Disabili Geriatrici, invece, resta un’area ad esautimento. |

Le vatiazioni nella media dei pazienti sono, quindi, ascrivibili prevalentemente a fenomeni

di maggiore o minore capacita attrattiva della Struttura,

Per quanto riguarda, invece, le aree sanitare convenzionate con il sistema sanitatio
regionale, si riportano, di seguito, i dati storici relativi ai postl letto ed ai tassi di

occupazione registrati nel periodo oggetto di analisi:

Nel IV trimestre 2015 non ¢ stata registrata nessuna variazione significativa relativamente al
tasso di occupazione dei posti letto dell’area extra-ospedalicra ¢ residenziale e delParea

- ospedaliera, in raffronto-con il 111 trimestre 2015, s
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RICAVI
Alla Tuce dei dati storici sopra riportati, relativi al numero di pazienti/posti letto ed alle
petcentualt di occupazioni, si rappresentano di seguito, con riferimento a ciascuna area, i

ticavi trimestrali generati dalla sede di Potenza: .

[ ricavi nel IV trimestter 2015 ammontano ad €/000 4.293 e si decrementano per €/000 75
rispetto al triiﬁéstrg precedernte,r pet éffetto della dim;inuzion-e del. ‘;a};).ré.délie ?réstézidrﬁ
erogate nelle discipline dell’atea extra-ospedaliera (- €/000 90 tispetto al 111 trimestte 2015)
¢ del CSSR. (- €/000 30 rispetto al 111 trimestre 2015), parzialmente compensate
dall'incremento di fatturato rinvenibile nell’atea ospedaliera (+ €/000 37 rispetto al 111

trimestre 2015).

CONTO ECONOMICO

Nella seguente tabella ¢ rappresentato il conto economico ttimestrale della sede di Potenza

pet il periodo compreso tra il T trimestre 2014 e il IV trimestre 2015:
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CONTOECONOMICT
{dad in migliaia di Euro]

Riemi Area Sodo-sanitatia 2.860 2,487 2.878 2.848 2,766 2.740 2,723 2,694
Ricvi Area Exera Ospedatiera ¢ Residenziale 1.046 1.013 ns 964 1061 1047 1.023 936
Ricavi Area Ospedaliera G04 655 636 688 590 043 593 630
[Totalc Ricavi Sanitari : 4,511 4.555 4.429 4,500 4.416 4430 4339 4.259
A {%) nm 8,9%% 2,77%) L60% (L36%) 0.32% (2,06%) (1,83%)
[Ateri Ricavi 47 30 43 37 39 40 41 33
[To!alc- Ricavi 4.558 4.585 4.473 4337 4.455 4470 4.386 4,293
A (%) n.m 0,61% (2,46%) Ladv {1,80%4) 534% {1,88%) (2,13%)
iCosto ‘Totalc Personale 3.355 3.04 3.078 3407 3377 3.297 3.102 3.123
Y su Ricavi . ] 73,60% 66,38% 65,8 1% 75,09% 75,80% T34% 0,72% TL16%
A ) nam (9,81%) 3,66% 9,12% 0,95% 2,72%) 4,09% 2,48%
ECosti diretti 1484 1.489 1477 1.095 1292 1,276 L1192 1,248
ECosti di struttura BY 138 61 171 121 44 23 60
EEBITDA ' {369) (B5) (143) (136) (335) (146) 69 {139}
EBITDA Margin (7 (8,400 {1,86%0) {3.21%) {3,00%:) {7,52%0) (3,26%) 1,58% (3,25%)
4 (%) n.m (77,68%) T% (6.61]"/:_:} 15L07% {56,66%) (305,83%)

7=~ Sulla—base—dei~costi - operativi - riflessi- nella ~ presente - situazione “EcofiGhiica,” e senzd " " 7

Comme ripostato nella tabella, nel IV trimestre 2015 la marginalitd di petiodo & negativa, e
registra un peggioramento rispetto al trimestre precedente, ptincipalmente riconducibile alla

riduzione dei ricavi (come illustrato nel precedente paragrafo).

Per un confronto omogeneo del IV trimestre con il trimestre precedente, inoltre, &
necessario rilevare che lincidenza del costo delle utilities ¢ maggiore di €/000 130, per

effetto dei consumi di gas metano necessario al riscaldamento’ degli ambienti.

considerare gli effetti derivanti dagli ulteriori accreditamenti previsti nel Programma, il solo
riconoscimento  della temunerazione per funzione (una delle misure previste nel
Programma sulla base delle interlocuzioni avviate allatto della sua predisposizione con la
Regione Basilicata) determinerebbe un incremento delPEBITDA del IV trimestre 2015 di
circa €/000 240,

3.14. Cowto EconoMicO CDP

Nella segucentce tabella & rappresentato il conto economico trimestrale aggrepato di CDP per
il petiodo compreso tra il I trimestre 2014 ¢ il [V trimestre 2015 e il confronto, per il 2015,
tra 1 valott di conto economico a consuntivo (“Actual”) e quelli previsti dal Programma
(“Budget™). - - o -
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CONTOLCONONCOT R By g

[dad in migHaia 4 Ewaj . . Mudget] A {Actual] [Budgey

A

Le assunzioni alla base del Programma prevedevano, a decorrere dal luglio 2015, una

progressiva entrata in esercizio delle nuove attivita ed il raggiungimento di una marginalita

positiva nel I'V trimestre.

~Le ipotesi del Programma sul lato del fatturato prevedevano lattivazione di nuove

convenzioni, I'adeguamento dei tetti di spesa, Pincremento della tariffa dell’Istituto
Ortofrenico pet le sedi di Bisceglic e di Foggia, ed una remunerazione per funzione per il

sito di Potenza.

Tale processo di accreditamento e contrattualizzazione non tisulta completato e,
conseguentemente, la marginalita consuntvata nel IV trimestre 2015 risulta essere

influenzata da tali ritardi e quindi difforme da quella prevista nel Programma.

I ricavi sanitari previsti nel IV trimestre da Programma, infatti, ammontavano ad €/000
22.042, a fronte di €/000 19.017 effettivamente conseguiti. In particolare, la scomposizione

dei dati prevedeva quanto di seguito ricpilogato:
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Ricavi Arca Sodi-sanitaria 0432 W59 1065R 0 LSD6 10003 9863 wBSS  94ke AT (AN 30607 3877 o
Riawi Area Extea Osp. e Resid, 3742 5543 525 5489 5738 Aeo? 5 3480 T3M (L76h 2 W3 G
Ricavi Aecn Ospedalicea 1,768 3752 2914 3838 033 a0 2gst 380 4630 (TR 14768 IR (3AIT)
[Totate Ricavi Sanisari 0343 9887 IRB2Y 10824 19874 (9659 17935 10017 | 22042 (3.025) | 76485 Be6v2__ (8157 |
LA . 0] nm (Lne) (5,33%) 530 0,25% {188%y | 18774 - 6% Lm nm wm n.m nm
[Aliri Ricavi 192 165 196 177 79 26 204 | 48 (24 | 813 1989 (11 |
Tolale Ricavi 20355 20052  WA23 20008 20054 19875  I8E8 19201 | 22840 (3.49) | 77358 Bée6L  (9.503) |
Costo Totale Personate 13476 9% 1307 605 18371 5018 1703 14262 | 13.895 367 | seasd 48l asH |
%e 3u Rituvi %) 64,80°% 64,80% T,06% 80,52% 76,55% T5.56% 75,55% 13.9% 61,65% nm 543% $3.25% am
a fA) n.m {1,38%) 5,49% TH49% 4.56%) (129 (8,76%) 4,08% nam na am n.m nm
{Costi direrti 8,947 8730 725 5698 6,136 5.761 5.667 $.836 | 7084 (1259 | 23400 2784 (3783 ]
{Costi di strutwra 460 623 282 782 510 235 15 B | (8% | 1o81 1254 =y |
{EBITDAR - (2298)  (2397) (09  (258%) (197  (LM8) _ (LM7) (%38 [ 1230  (2168) | (5398 3411 _ (R8s
EBITDAR Margin A} (U88%)  (IG46%) {1099 (Lo 2.31%) 15.73%) {182 {4.86%) 5,46% nm (5,98%) 3,004 mm
a fio mm 2.19% (8,967 B35 (23,67 (42, 24%) 18,174 03717 nm, s T.E. L %11
Costo Leasing 560 615 563 372 511 519 515 308 &7 R 202 3419 (376
{EBITDA (2.808) _ (292%)  (2.754)  (2.956) (2483}  (L6S8)  (L8chy  (1445) | 623 2069 | (149:___ 983 (8438 |
EBITDA Margin Ay {1481 (14,57} (14,55 {14,75%% {12,38%) [ 10,26%) 2.49%) 2,76% o {9,63%5) L% e
a m 408 GIW T3 (59T (3 % AR am am nm, . am




OMISSHS

v

I ricavi dell’area Ospedaliera nel loro complesso, tisultano essere sostanzialmente in linea
con le previsioni del Programma, fatta cccezione per lo scostamento attribuibile alla

mancata attivazione del servizio di radiologia nei due presidi pugliesi.

Si € raggiunto tale valote, ¢ bene evidenziare, nonostante la mancata rimodulazione dei 30
posti letto per acuti di Bisceglie e di Foggia ed attivazione di 10 posti letto aggiuntivi di

Medicina Fisica nel presidio di Foggia, i cui flussi erano invece presenti nei ricavi di piano.

Per quanto riguarda lo scostamento dei ticavi delPArea Extra Oépedaliera e Residenziale,
consuntivati- nel TV trimestre 2015, e le ipotesi ri.ﬂcssei;eilﬁi;i-ﬁtid; oltre agli “scostamenti
attribuibili alle discipline per le quali era prevista una nuova attivazione (e per le quali non
sono stati conseguiti ticavi), le motivazioni sono in gran parte riconducibili ai seguent

aspettt:

-7+ Riabilitazione -Alzheimer: mancato riconoscimento della tariffa “TRIP su 20 posu

letto di Biscegle e dellincremento tariffatio per le prestazioni del Nucleo

26




Alzheimer attivo presso il presidio di Potenza, associati a inferiori performancc in

termini di turnover e di tasso di occupazione def reparti;

- Riabilitazione art. 2G: il Programma prevedeva un riconoscimento di tetti di spesa
coerenti con 1 posti letto accreditati nelle sedi di Bisceglie e Foggia; la misura non é

stata attualmente accordata all’Ente. Ne & conseguito un mancato raggiungimento

det ricavi previsti nel piano; - e

- RSA: nel Programma (a cominciare dal 11T trimestre 2015) era prevista Pattivazione
di un modulo di RSA R1 nella sede di Bisceglic ¢ la riconversione di due modulo di
RSA gia attivi (uno presso la sede di Foggia e l’aitto a Potenza), in RSA R1. Le due
misute avrebbeto comportato dei ricavi aggmntm di circa €/000 400 nel IV
tritestre. La pafte residuale dello scostamento & ascrivibile ad una performance

infesiore rispetto alle ipotesi di piano in termini di occupazione dei reparti;

- Hospice: lo scostamento dei ricavi su base annua & principalmente attribuibile alla
mancata attivazione dei 2 posti letto su Foggia e ad una minore occupazione dei

posti letto,

Infine, per quanto riguarda i ricavi dell'Isituto Ortofrenico, lo scostamento di €/mio 0,8 &

attribuibile prevalentcmente alla differente tariffa giomahera prevista nel piano rispetto a

" 'guella attualmente ticonosciuta dalla Regione Puglia, i cui effetti sono stati illustrati m”

commento ai dati defle telative sedi.
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3.2,

Tuttavia, & di fondamentale importanza osservare come PEBITDA “normalizzato” (e

-quindi prendendo in considerazione quanto ripottato in commento nei paragrafi

precedenti) consuntivato nel IV trimestre 2015, unitamente ai maggiori ricavi detivanti da 7)

incremento tariffario dellIstituto Ortofrenico e 4) riconoscimento della remunerazione pet

funzione della sede di Potenza, si attesti su un livello di sostanziale equilibtio, come si

evince dalla seguente tabelia:

dati in €000

|[EBITDAR | | - 938
Costi connessi all'attuale assetto proprietario (per le 3 sedi) 200
Adeguamento Tariffa e remunerazione per funzione %07
{EBITDAR normalizzato 169 |

In conclusione, sotto il profilo squisitamente numerico, si ribadisce come gia fatto nelle

precedenti Relazioni Trimestrali, che il taggiungimento di upa sitwazione di tiequilibrio

~economico & colmabile gia atttaverso un parziale riconoscimento delle istanze formulate

alle due Regioni di riferimento,

ANALISI PATRIMONIALE E DI CAPITALE OPERATIVO
Dal punto di vista patrimoniale, al fine di dare rappresentazione alle principali vatiaziont
intervenute con PAmministrazione Straordinaria, & stato redatto uno schema di “Capitale
Circolante Operativo Riclassificato” che non tiene conto di tutti i debiti antecedenti Ia
Procedura (oggetto di accertamento da parte del Tribunale di Trani nella formazione dello
stato passivo), delle immobilizzazioni (il cui valore andri cotrettamente valutato in
funzione delle attivitd di cessione dei beni aziendali) e delle poste del patdimonio netto. Le
voci di seguito evidenziate non includono gli adeguamenti dei fondi a copettuta di possibili
msolvenze della clientela o 'di rischi in genere occorsi nell’esescizio 2015, la cui valutazione

¢ effettuata in concomitanza con le valutazioni di fine esercizio. L
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Conformemente al disposto dell’art. 2423-bis del Codice Civile, nella redazione della-
“Sitnazione Patrimoniale ed Economica Notmalizzata”, dalla quale ¢ stata estrapolata la
tabella del “Capitale Citcolante Opetativo Riclassificato” riportata di seguito, sono stati
applicati i criteri di valutazione previsti dall'art. 2426 del Codice Civile, ad eccezione di
quanto riportato con rifetimento alle rettifiche e riclassifiche sotto indicate (ie.
Immobilizzazioni Immateriali, Immobilizzazioni Maternali, Crediti, Fondi rischi e
Patrimonio Netto).

Tal: rettifiche sono state effettuate per tenet conto del particolare status della Societi

ammessa alla proceduta di Amministrazione Straordinaria in data 19 dicembre 2013,

A tal proposito si precisa che & stata data, quindi, rappresentazione delle principali

variazioni intervenute con PAmministrazione Straordinatia.

Immobilizzazioni Immateriali
Il valore iscritto nella “Situazione Patrimoniale ¢d Economica Normalizzata” & espressione
det valori contabili delle stesse ¢ non tiene conto di minusvalenze che potrebbero emergere

nel corso di cessione e/o utilizzi.

Immobilizzazion: Materiali

1l valote iscritto nella “Situazione Patrimoniale ed Economica Normalizzata® & espressione
dei valori contabili delle stesse ¢ non tiene conto di eventuali minusvalenze che potrebbero

emergere nel corso della procedura di Amministrazione Straordinaria.

Patrimonig Netto

Al fine di meglio rappresentare gli effetti dellammissione della Congtegazione alla
procedura di Amministrazione Straotdinaria, é stata costituita un’apposita voce tra le altre
- riserve di patrimonio netto “Altre Poste Stato Passivo” {debiti assimilabili a pattimonio),
nella quali sono state inserite tutte le poste di passivo {incluso il TFR) contabilizzate
antecedentemente alla” data “di ammissione della Congtegazione alla procedura di

Ammministrazione Straordinaria. Tale classificazione & stata effettuata al fine di separare le
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poste patrimoniali del passivo relative alla gestione corrente da quelle contabilizzate

antecedentemente all’ammissione alla procedura.

Si tipotta il prospetto riepilogativo del “Capitale Circolante Operativo Riclassificato”

redatto sulla base di quanto descritto precedentemente:

[dati in migliaia

Rimancnze - 683 747 #32 343 BH 821 754 140 739
Crediti Commerdali 46.613 54.387 59.%60 55.463 57.8H1 67811 12,369 72,754 73.820
Credito/(Debito) TVA . @ ) a9 (@9 {191y £406) (406) (406)
Debiti Commecdati ; (LI83)  (683%)  (SMB6)  (TD  (60TT) (5364 (4529) (5405
[Capitate Circotante 47300 50950 53958 50392 53990 62365 67953 GBSO 69.088 |
Ratei ¢ Riseonti Attivi/ (Passivi) 4,665 4544 4362 ERJL 4464 3.uz 37 3.521 3.559
Crediti ‘Triburad 2 2 2 2 2 2 - 13 17
(Debits Tributaci) ; (L984)  (u620)  (432)  (5847) (4T (0309 (1213) (13707
Debiti verso istituti di previdenza - (3.453) (h.8004) (0569)  (15917) (20331} (23.922)  (27.749) {31.969)
Algsi Crediti 4.663 3.624 1.701 874 2,168 1.050 (850) (483) 342
[Altre Attivita/(Passivita) 9,329 2033 (A36%) (0.03) (IS531)  (22.862)  (30.302) (3631  (41759) |
Fondi per tischi e oneri - (52) 401 650 845 950 786 1.145 1,299 l
{Fondo TFR ' . (1949) (390) (628 (7181) (933 (102 (798) %3) |
ECapitale Circolante Operativo Riclassificato 56,630 52,836 49.605 40311 38324 39.560 37134 32.59% 27.736 ]

Come illustrato nelle antecedenti Relazioni Trimestrali lincremento del Capitale
Citcolante, ¢ attribuibile, in buona parte, al giudizio instaurato con un appaltatore di servizi
in seguito allaccantonamento di €/mio 10,5 operato dallASP di Potenza, trattenuti dalle
liquidazioni correnti della Congregazione. L’Amministrazione Steaordinatia si & attivata
incardinando due giudizi - nei confronti delPappaltatore - aventi ad oggetto la cessione del
credito stipulata tra Ia Congregazione ¢ lo stesso appaltatore nel luglio 2012, ed in

particolare:

= = - — atto di citazione con il quale & stato chiesto, in via principale, Paccertamento e la
dichiarazione della nullith della Cessione perché avente un oggetto indeterminato
e/o indeterminabile e/o comunque dell’invaliditi della Cessione Ambrosia per
violazione dell’art. 70, TI comma, del R.D. 2440/1923. Nella scconda udienza,
tenutasi 11 9 marzo 2016, il giudice si & riservato (la tiserva ancora non & stata
-~~~ sciolta) in.merito.all’assunzione dei mezzi di prova (tichiesti dalla sola Ambrosia,

tenuto conto che la Congregazione si ¢ limitata a depositare documenti, ritenendo

30




la causa di natura documentale); _

- atto di citazione con il quale la Congregazione ha chiesto I'accettamento e la
dichiarazione dellinefficacia della Cessione Ambrosia e, quindi, la revoca della
stessa ai senst e per gli effetti delPart. 67, 1 comma, n.ti 2, 3 e 4 del R.D, 267/1942
(Legge Fallimentare) . e, conseguentemente, la condanna di Ambrosia alla
testituzione delle somme percepite in forza della Cessione Ambrosia (nella
fattispecie pari ad €/000 200 nel mese di novembre 2012), Nella seconda udienza il
Giudice ha rinviato la causa per Ia precisazione delle conclusioni al 16 dicembre
2016.

La scelta di incardinare due gindizi autonomi aventi ad oggetto la medesima cessione del
credito & stata dettata dall’esigenza di “impugnare” la stessa quanto prima (il primo atto di
citazione ¢ stato notificato in data 23 gennaio 2015). In quel momento non si poteva agire
direttamente con Pazione revocatotia fallimentare poiché — in virty del combinato disposto
degli articoli 49 del D.lgs. 270/1999 e delPart. 6 del D.L. 347/2003 convertito in legge n.
' 39/2004 — nellambito della procedura di Amministrazione Straordinaria le azioni
tevocatotie possono essere proposte solo dopo Pautotizzazione del Programma di cessione

ovvero di ristrutturazione (avvenuta con decreto del 13 febbraio 2015).

La testante parte dellincremento del Capitale Circolante & attribuibile da un lato a dei™

ritardi accumulati al 31 dicembre 2015 nella liquidazione di alcune competenze da parte
delle tre Aziende Sanitatie di riferimento e dalPaltro lato alla modifica dei criteri di
fatturazione per i degenti dell'Istituto Ortofrenico di Bisceglie e Foggia, per 1 c.d. pazienti
fuori regione. Relativamente a quest’ultimo aspetto, la Commissione Salute della
Conferenza delle Regioni, tenutasi a fine ptimo semestte 2015, ha previsto che la
fatturazione dei pazienti dell’Istituto Ortrofrenico provenienti da regioni diverse da quelle
della struttura ospitante, dovesse avvenite disettamente alle ASI, di otiginaria residenza
_dell’assistito, & non pid alle ASL BAT e FG (nel caso della Congregazione), le quali, nel
passato, si sostitutvano nella liquidazione, salvo rivalersi in sede di compensazione

interregionale.

--Come diretta conseguenza di tale impostazione, ne & risultato che a fronte di incassi in”
tempi ragionevoli derivanti dal collaudato rapporto con le ASL di riferimento (BAT e FG),
la Congregazione ha dovuto- cominciare a-fattutare le prestazioni alle diverse ASI, di

origine. La liquidazione delle competenze, da parte delle ASL coinvolte, si sta rivelando
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_ particolarmente lenta, per via della notevole complessita relativa alla “presa in catico”, nei
diversi sistemi sanitati regionali coinvolti, di pazienti i cui ticoveri erano stati disposti
diverse decine di anni fa e che, di fatto, sono da sempre domiciliati nelle nostre strutture di

Bisceglie Foggia.

Bisceglie, 30 Marzo 2016
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