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PREMESSA

Con Decreto teso in data 19 dicembre 2013, il Ministto dello Sviluppe Economico (di seguito
anche MISE), considetata Pattiviti carattetistica della Congregazione Ancelle delfa Divina
Provvidenza (di seguito anche CDP, Congregazione efo Ente), al fine di parantire le
prestazioni sanitarie dalla stessa svolte, ha ammesso la Congregazione alla procedura di

Amministrazione Straotdinaria, ai sensi dell’art, 2, secondo comma, del D.L. n. 347/2003.

Con sentenza tesa in Cameta di Consiglio n. 5 del 21 gennaio 2014, il Tribunale di Trami,
Sezione Civile, éi sensi dell’ast. 4 del D.1. n. 347/2003, ha dichiarato lo stato di insolvenza
della Congregazione, nominando quale Gindice Delegato il Dott, Alfonso Pappalardo ed
assegnando ai creditori ed ai terzi, che vantano diritti teali immobiliari su beni in possesso
dellimprenditore, termine sino a centottanta giorni dalla data della annotazione della sentenza

presso Pufficio del Registro delle Imptese per trasmettere le domande di insinuazione.

Con provvedimento del 14-17 marzo 2014, il Ministro dello Sviluppo Economico ha .
nominato, ai senst dellart. 45'del D.Lgs. n, 270/1999 {applicabile al caso di specie in forza del
genesale richiamo alle disposizioni del D.Lgs. n. 270/1999 contenuto nell'art. § del D.T. n.
347/2003), il Comitato di Sorveglianza comi}osto dal Prof. Alberto Falind (Presidente), dalla
Dottssa Carmela Faranda (esperto), dal Dott. Ignazio Pellecchia (espetto), da un
sapptesentante dalla Cofely Italia S.p.A. (creditore) e da un rappeesentante dalla ASL Foggia
{creditore).

In data 1 ottobre 2015 la Cofely Italia S.p.A., per mezzo del suo rappresentante, ha sinunciato

al componente a lei spettante in seno al citato Comitato,

Successivamente, il Commissario Straordinatio, ha inviato richiesta di disponibilith ad alii
creditori chitografati non ricevendo riscontro alcano; di cid & stata data informativa al
Ministro dello Sviluppo Economico con PEC del 21 dicembre 2015, contestualmente
manifestando allo stesso Ministero Ia pit ampia disponibiliti ad utilmente ausiliario nella

individuazione del nuovo componente del Comitato di Sotveglianza.

- Con istanza motivata depositata in data 29 maggio 2014, lo scriveite Commissatio
Straordinario ha clhiesto al Ministro dello Sviluppo Economico di poteisl 'wvalere della
facoltd, riconosciutagli dalla Tegge, di prorogare di 90 glosni il depos}to del Piogtamma (di
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2.1

seguito anche “ Programma”) previsto dagli artt. 4 del D.L. n. 347/2003 ¢ 54 del D.Lgs. n.
27071999,

Con provvedimento del 17 giugno 2014, il Ministro dello Sviluppo Economico ha disposto la

tichiesta proroga del termine di presentazione del Programma di CDP.

In data 16 Settembre 2014 il Commissatio Straordinario ha proceduto al deposito, presso il
Ministeto dello Sviluppo Economico, del Programma ex att. 4 D.L. 23 dicembre 2003 n. 347.

Il precitato Ministero, con Decteto del 13 febbraio 2015 ha autotizzato Pesecuzione del
Programma di “cessione della Congtegazione Ancelle della Divina Provvidenza in

Amministrazione Straotdinaria.

ATTIVITA’ DELLAPROCEDURA DI AMMINISTRAZIONE STRAORDINARIA

AGGIORNAMENTI IN MERITO ALLA PROCEDURA DI VENDITA DEI COMPLESSI AZIENDALI
D1 BISCEGLIE, PFOGGIA E POTENZA.

In esecuzione del Programma autorizzato dal Ministero dello Sviluppo Economico, con il

tichiamato provvedimento del 13 febbraio 2015, il Commissatio Straosdinario ha proceduto

-alla claborazione della documentazione di gara e pit precisamente:

()  Invito a manifestare interesse per 'acquisto, in blocco ovveto singolarmente, dei
Complessi Aziendali;
(i) Disciplinare di Gara da trasmettete al soggetti che avtanno presentato, entro i tesmini

previsti, la manifestazione di interesse all’acquisto;
(i) Accordo di riservatezza;

(iv) Regolamento della Virtual Data Room.

" La detta documentazione & stata sottoposta al vaglio del Muustelo dello Svﬂuppo Economico

e del Comitato di Sorveglianza e, quindi, integrata sulla base deJle ossewazmm f01mu1ate dai

citati organi di controllo della procedura.
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In data 21 settemabre 2015, Finvito a manifestare interesse & stato pubblicato sul sito internet

dell’ Amministrazione Straordinatia e sulle seguenti testate glotnalistiche:
- La Gazzetta del Mezzogiotno;
- Coztiere della Sera;
- Il Sole 24 Ore;
- " Financial Times;
- Corriere del Mezzogiotno;

Tnserto Sanitd de “Il Sole 24 Ore”,

1l documento pubblicato, preme evidenziate in questa sede, prevede che la cessione dei singoli
Complessi Aziendali (Bisceglie e/o Foggia e/o Potenza) rappresenta un’ipotesi residuale
tispetto alla cessione in blocco, che sard perseguita solo ove venga ritenuta non conveniente
{tanto da un punto di vista economico quanto di salvaguardia dei livelli occupazionali) la

cessione dei Complessi Aziendali ad un unico soggetto.

Al fine di aumentare 1} piti possibile la platea dei soggetti interessati, si & proceduto a segnalare
la pubblicazione delllavito ai potenziali investitori che nel settembre 2014, avevano aderito

alla Manifestazione di Interesse precedentemente pubblicata.

Al soggetti interessatl ¢ stato assegnato il termine del 10 ottobre 2015 pet la presentazione
delle Manifestazioni di Interesse,

Alla data fissata, sono pervenute numeto 21 Manifestazioni di Interesse, delle quali, valutata la
completezza della documentazione, la sussistenza dei requisiti previsti dal bando e la coerenza
dellinteresse manifestato rispetto all’oggetto di vendita, 20 sono state atamesse alle successive

fasi della procedura di cessione,

Al Soggetti Ammessi sono stati inviati Disciplinare di Gara, Accordo di Riservatezza e
Regolamento di Vittual Data’ Room. Allottenimento della documentazione debitamente
sottoscritta da patte di ciascun soggetto, previa richiesta della lista dei partecipant alla Data
Room, si & proceduto alla creazione delle credenziali ed allinvio dellinvito pet la registrazione

nella Virtual Data Room messa a disposizione dal provider Intealinks,

In coetenza con la documentazione di gara predisposta, si & infine provvedufo i comunicare i

nominativi dei seguenti advisor incaricati dal Commissatio Straordinatio, glusta autorizzazione
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22,

del Comitato di Sorveglianza del 18 novembre 2015: Studio Legale Gianni Otigoni Giippo
Cappelli & Pattners (per gli aspetti legali) e PricewaterhouseCoopets Advisory Sp.A. {per gli

aspetti finanziati).

Tra tutt 1 soggetti ammessi solo 2 ad oggl non hanno completato linvio di tutta la

documentazione e non hanno, pettanto, effettuato accesso in Vittual Data Room.

I potenziali investitori sono statl invitati a corunicare la propria disponibilit per delle site

visit da svolgessi nel corso del mese di dicembre e gennaio.

Sulla base della tempistica condivisa con i Ministero dello Sviluppo Economico, il
Commissario Straotdinario procederd a richiedete ai soggett pattecipant linoltro delle
Offerte Vincolanti entro il 12 Febbraio 2016, onde poter successivamente formulare la

proposta di aggiudicazione al Ministero.

ESAME DELLO STATO PASSIVO

A seguito delPesame delle 2622 domande tempestive di insinuazione allo stato passivo,
espletatosi nel cotso di n. 15 udienze, si & addivenuto, con Decteto portante data 9 aprile 2015,

alPesecutivita dello stato passivo, che ha la seguente composizione:

Successivamente sono state depositate citea 90 domande. di insinuazione tardiva di cut 63 gia

trattate nel cotso delle udienza del 9 aprile 2015 e del 14 maggio 2015.
Le tesiduali domande tardive saranno trattate all'udienza fissata pey il 17 Mai"zq 2016.

Allo stato passivo n, 74 creditord, la cul domanda di insinuazione eta stata tigettata, hanno

Presefitato opposizione.
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Si riposta, di seguito, Pelenco delle opposizioni notificate alla Congregazione con indicazione

del valore dell'opposizione ¢ della data fissata per la prita udienza di trattazione:
. 1
\.

[

2.3, INTERVENTI SUL PERSONALE

Sulla scorta di quanto previsto nel Programma di cessione approvato dal MISE, proseguendo
le azioni gid avviate ¢ tenuto sempre in debito conto lo standard di accreditamento
istituzionale previsto dalle notme regionalt atto a garantire fivelli idonei di‘assistenza sanitatia,

Bl R

si & vlteriormente rimodulato il numero di persone impiegato,  © - i
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Tale misura di efficienza & contmuata anche nel successlw ‘mesi di ottobre, novembre e

dicembre, come & posslbile notale dalla tabella che sepue:

Inoltre, come accennato nelle precedenti relazioni, si e piovveduto 7} alla soppiessmnc deﬂa
)

funzmne della Direzione Amministrativa de]la sede di Foggia < \

oMIiS L SRS
dell'Ufficio Stampa — sede di Foggia - Bl s

. Q N\\ SN S ' o o #) al licenzmmento per

giustificato motivo oggettivo di un collaboratore amministrativo sisultato attinto da misuse

i+ #) alla soppressione

]

caufelari, : v
.
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2.4.

ATTIVITA DI SEGREGAZIONE

Ribadendo quanto gia comunicato allo spettle Comitato di Sor.{‘%eg]janza con mail del 15
gingno 2015, il Prof. Mirabelli ha formalizzato, in data 15 glugno 2015, il richiesto parere pro
vetitate volto 2 determinate (5) quali beni immobili di proprietd dell’Bote siano da
comprendere nel’ Amministrazione Straotdinagia (7} quali, essendo destinati ad attivita di culto

¢ di religione, siano sottratti alla richiamata procedusa,

Iesito di tale parere & stato reso noto alla controparte religiosa nel cosso dellincontro tenutosi
i1 23 giugno 2015.

In seguito a detto incontro, tiscontrando tichiesta di controparte, sono state inoltrate alla
stessa le planimetrie dell'intera area della Congregazione riportanti la specifica indicazione e
delimitazione grafica delle aree attribuibili alla Congtegazione in Amministrazione

Straordinaria, di quelle attribuibili alla Comunita Religiosa e di quelle di dubbia attribuzione,

A causa della prematura dipartita del Commissario Apostolico, Mons. Luigi Martella, avvenuta
nel corso del mese di Luglio 2015, & stato nominato nuovo Commissatio Apostolico Mons.
Vincenzo Pisanello, Vescovo di Otia, che ha assunto i primi contatti con PAmministrazione

Straordinatia nel corso della prima settimana di Ottobue,

Nel cotso del primo proficuo incontro tenntosi, il Mons. Pisanello (che ha assunto la decisione
di non fatsi ausiliare da alcuno del professionisti che affiancavano il predecessore) ha
manifestato allo scrivente Commissario Straordinario Ia volontd di favorevolmente collaborate

con I’ Amministrazione Straordinaria.
Sono stati, pertanto, immediatamente posti sul tavolo ed affrontati, anche nel corso dei
successivi incontti, i seguenti temi:

- Segregazione del patrimonio imnobiliare;

- Interruzione dei servizi resi in favore del personale religioso. .
. BN

Riguardo il punto sub a} le parti hanno concotdato la stesuta di un verbale di intesa riportante

ipunt essenziali dell'accordo di segregazione.

10
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Con riferimento, invece, alla interruzione dei servizi resi in favore del personale religioso,
Mons. Pisanello si ¢ da subito dimostrato pienamente’ cpllaborative concordando, con il

Commissario Straordinario, la sostanziale immediata interruzione dei servizi assistenziali, di

mensa e pulizie prima tesi in favore della Comunita Religiosa. Infatti, i servizi di assistenza e

vitto alla Comunitd Religiosa della sede di Bisceglie sono stat interrotti a far data dal 30
novembre 2015, mentre la restante parte dei servizi, indipendentemente dalla sede di domicilio

delle suore, sono stati interrotti a far data dal 01 gennaio 2016.

2.5. ULTIERIORI ATTIVITA

I’Amministrazione Steaordinaria ha proseguito lattivitd di rinegoziazione e contenimento

costi avviata nel cotso dei trascorsi mesi, in particolare;

- in data 27 ottobre 2015 ¢ stato sottosctitto un conttatto per la fornitara di energia elettrica
- per le 3 sedi della Congregazione, che permetterd di beneficiare di tatiffe pil convenienti
sispetto a quelle applicate nel mercato di silvaguatdia (contratto applicato all’Eate pet effetto

v del mancato pagamento delle fattire). ' ' '

- in data 24 novembre 2015 & stato sottosctitto un contratto pet la fornitura di gas metano per
le 3 sedi della Congregazione. Analogamente a quanto tiportato nel paragrafo precederite,
anche per il gas metano, a cavsa del mancato pagamento delle fatture, allEnte veniva
applicata la fornitura di vitima istanza -

- o ) . La sottoscriziofie del

contratto (e questo valé anche per il contratto di fornitura dell’energia elettrica) & avvenuta

dopo una complessa indagine di mercato, all’esito della quale sono alcune contropatti si sono

dimostrate disposte ad attivare un rappozto di fornitura con PTinte insolvente;

- nel mese di novembre 2015 sono stati risoli i contatti di fornitura gas medicali,
manutenzione impianti centralizzati e noleggio impianto di ossigeno liquido con la SICO
Sp A,

. ) . :
Si precisa che, nel trimestre di riferimento, ton sono stati conferiti nuovi e diversi incarichi

consulenziali rispetto a quelli gid rendicontati con Ia I relazione trimestrale de12 luglio 2015.

11
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3.

LA SITUAZIONE FINANZIARIA, ECONOMICO, PATRIMONIALE DELLA CONGREGAZIONE
ANCELLE DELLA DIVINA PROVVIDENZA IN AMMINISTRAZIONE STRAORDINARIA

3,1 ANDAMENTO ECONOMICO PRODUTTIVO

Proseguono nel terzo trimestre 2015 le attivitd finalivzate alla tiduzione della perdita operativa
delle strutture ospedaliere della Congregazione, e cioé quelle di contenimento dei costi e di
miglioramento  dellefficienza gestionale nel suo complesso. Infatti, i costi operativi
consuntivati nei primi nove mesi del 2015 sono inferiori di citca il 6% tispeito ai costi
registtati nello stesso petiodo del 2014,

A queste misure si aggiungono, sul lato def ticavi, intervent tesi ad un incremento delle
attivitd erogate allinterno delle convenzioni attualmente in essere, con la sola eccezione delle
prestazioni dellIstituto Ortofrenico che, per definizione, stante Pattuale assetto régolatorio,
sono destinate a registrate un progtessivo calo. )

In sostanza, si sta riuscendo ad intraprendere il petcotso di tiequilibio economico che tuttavia
potrd completarsi solo con la definizione ¢ la riotganizzazione delle convenzioni con il sistema
sanitatio regionale, attivith necessaria a riordinate Poffetta sanitatia e saturare le capacita

erogative (in termini di servizi sanitar) del’Ente.

3.1.1 BISCEGLIE

Si sipottano pet Bisceglic nelle tabelle di seguito 1 dati sullandamento (5 dei driver opetativi
(i.e. numeso di pazienti/posti letto e percentuali di occupazione) e (#) dei ricavi per il periodo
compreso tra il T ttimestre 2014 ed il TII timestre 2015, relativamente alle seguenti 3 atee
principali:

istituto ortofsenico; ' g

attivitd extra-ospedaliere e residenziali;

attivitd ospedaliere.

12
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'/ -

Nel corso del I trimestre 2015, si & assistito, 2 paritd di posti letto accreditati, ad una
diminuzione sia delle giotnate di degenza relativamente all’atea extra ospedaliera e residenziale,
sia delle giornate di degenza con riferimento alParea ospedaliera, se paragonati con il trimestre
precedente. Ia tiduzione & riconducibile a fenomeni di stagionalita ai quali tali prestazioni
tdsultano esposte. L'andamento registrato nel 2015 risulta, infatti, coerente con i tassi di
occupazione rilevati nei trimestsi del precedente esercizio, anch’essi in diminuzione nel cotso

del terzo trimestre.

A seguito degli interventi adottati dalllAmministrazione Straordipatia sotto il profilo
© otganizzativo, cosi come illustrato nella precedente relazione trimestrale, la Riabilitazione
Alzheimer ha registrato un miglioramento della produttivita, inerementando la media del posti
letto occupati a 51 su 60 nel cotso del IIT trimestre 2015 (contro 1 49 posti letto occupat

“mediamente nel primo trimestre 2015 ed 145 posti letto mediamente occupat nel 2014).

Con riferimento all'area ospedaliera, se si confronta il tasso di occupazione del III trimestre
2015 con analogo periodo dellesercizio precedente, si registrata un aumento delle presenze: si
& infatti passati da un tasso di occupazione della macto area del 70% circa consuntivato nel I1I
trimestre 2014 ad un tasso dell’74% circa del 11 trimestre 2015.

L’offesta sanitatia associata ad una efficiente gestione dei ticoveti & la misura necessatia per

compensare inevitabile tendenza di tiduzione dei ticavi generati dall’Istitato Ortofrenico.
RICAVI

Si rappresentano di seguito, con riferimento a clascuna area, i ricavi trimestrali repistrati dalla

sede di Bisceglie:

14
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Il confronto tea il fatturato generato nel TI1 trimestre 2015 con il ITT trimestre 2014 evidenzia
una tiduzione netta di €/000 591, dovuta ptincipalmente alla inevitabile riduzione dei ticavi
attribuibili all'Tstituto Ortofrenico.

Inolite, occorre evidenziare che nel cotso del III trimestre 2015 sono stati effettuati
stanziamenti a rettifica dei ricavi per citca €/000 441 afferenti le prestazioni dell’area
ospedaliera, al fine di recepire i rilievi mossi dalPUVAR in merito allapproptiatezza dei
ricoveri effettuati dal 01.01.2015 al 30.06.2015.

Lo stanziamento, a puro scopo prudenziale, ¢ stato operato sul 100% della contestazione pur
in presenza di adeguate motivazioni — stante gh approfondimenti degli uffici interni — a
suppotto di una sichiesta di rideterminazione dei giudizi di inappropriatezza. Per completerza
informativa, nel cotso del mese di dicetnbre PUVAR ha ripreso in esame i ticoveti oggetto i
contestazione pet rivalutate 1 giudizi precedentetnente espressi, ' ' L

Ci st siserva di operare una pitl puntuale rideterminazione di quesu jmpom in sede di

definizione della sithazione economico patrimoniale dell’esercizio 2015,

15
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CONTO ECONOMICO

Nelia seguente tabella & rappresentato il conto economico trimestrale della sede di Bisceglie

per il periodo compreso tra il { trimestre 2014 e il 11T trimestre 2015:

RicaviIstituto Ortofrenico o 5.346 5.343 5330 5274 5048 4971 4915

'| Ricavi Ares Extez Ospedaliera e Residenziate 1,935 1.862 1431 1913 2004 2171 1.779
Ricavi.Area Ospedaliera 1.834 1.857 1.243 1.383 2.041 1,932 1.123
Totale Ricavi Sanitari 92.115 9,062 8.404 2070 0182 9.074 7.816 ;

A A wm. f0.55% (27 792% 1.24% TRT0) {13.56%)
|Aleri Ricavi 194 107 129 16 115 151 26 |
[rotate Ricavi 9,240 9.169 8.533 9,185 9.997 9224 7942 |

F ' %) nan. (6267 6.94%%) T65% . 12% {0,78%) (13,9095
[Costo Fotale Personale 6413 6.330 6,604 7.999 7478 7.293 6,663 ;

% wu Ricavi %)  66.16% 69,03% A 7.09% 50.43% 79.07% 83.90%

A £ nm 3.55% 4,34% 281%% (6.52%) (2.47%) 2.59%
[Costi diceti 4.254 3.989 3.066 2,682 3 341 2,703 27 |
[Costi di steuttura 299 260 130 359 230 110 28 |
|EBITDAR (L356) (L418) (1.268) (1.855) (1.252) (389). . . (146D |

EBITDAR Margin R (140878 (e {ASGYR | (0A0R (347 B8, (18,07

A 4 oo 4.50% {10,63%) B2% R (295 65,607
Costo Leasing T sl 625 663 371 511 519 515
EBI'TDA ' {1916y {2,043) (1930) {2.295) (1.763) (140D {L976)

EBITDA Margin TR GOTER (2R (RedA (4229 (8964 (1.9 (24354

4 e (%8 Ry, 6804 (5,525 15,27%% (20,770 {20,84%5) 4,02%

Al fine di meglio inquadrare la marginalita del trimestre, anche per tener conto di quanto
ripostato in commento al paragrafo dei ricavi, & necessario tenere conto del seguenti impatti
econohnyci: , _
- il conto economico della sede i Bisceglie & inciso da gran parte dei costi legati
all’attuale assetto proprietasio. Ci si siferisce agli onesi anticipati dalP Amministrazione
Straordinatia per il sostenimento della Comunitd Religiosa, prudenzialmente rilevati a
costo. (con impatto sullEBITDAR) e che andtebbeto scomputati ai fini della
misurazione della performance industriale della sede, per un importo di circa €/000
204. A tal riguardo si evidenzia che, a parttire dal mese di dicembre 2015
PAmministrazione Straordinatia, in accordo con il Commissatio Apostolico della
Congregazione, ha intetrotto Panticipazione degli oneti pet la fornitura del pasti e per

I'assistenza alla Comunita Religiosa; _ _
- come accennato nelle precedenti relazioni, il costo’ dei setvizi centsalizzati ¢
interamente contabilizzato sulla sede di Bisceglie, per un valore che nél 11T trimestre si

& attestato a c_irca €/000 270, ST

16
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- infine, come gid enunciato, nel Il Trimestre sono stati stanziati, a titolo prudenyiale,
circa €/000 441 conseguenti le valutazioni effettuate dall’UVAR, in metito alle quali la
Congtegazione ha in cotso approfondimenti e se necessatio lattivazione di un
atbittato presso la Regione Puglia.

Di conseguenza, FEBITDAR del I1I trimestre 2015, normalizzato afla Iuce degli aspetti appena
elencati, ammonta ad €/000 — 546.

Quanto allandamento del costo del personale, invece, come illustrato nel Programma
 dell’ Amministrazione Straordinaria e commentato nelle precedenti relazioni (in patticolare
nella 1 relazione trimestrale), Paumento del costo del personale nel periodo marzo 2014 —
dicembre 2014, ¢ dovuto alPinternalizzazione, pet mezzo di contratti a tetpo detetminato, dei
setvizi infermieristici, precedentemente affidati alle cooperative esterne, la cui incidenza
pei-centualc sul fatturato siattestava a circa il 12%, Inoltre, nel II trimestee 2014, in seguito ad
un proyvedimento di reintegra che ha coinvolto 24 dipendenti della sede di Bisceglie (e 3 della
sede di Foggia), rientrati nel precedente provvedimento di licenziamento collettivo del 201 3,1
Congtegazione ha dovuto procedere con la loro riassunzione, pati ad un incremento del costo
del personale a partive dal mese di aprile 2014 stimabile in ragione del 2% in termini di
incidenza sul fatturato.
Tuttavia, gli impatti a conto economico di tale operazione, vanno correlat con I'andamento in
tiduzione dei costi diretti. Questi ultimi, infatti, hanno accolto fino al luglio 2014, i costi
sostenuti per i servizi infermicristici affidati a delle cooperative estetne, pet un valote di circa
1,1 €/mio per trimestre.
A partite da fine esercizio 2014 e per tutt i teimestri successivi, si & operata una
razionalizzazione nellimpiego di petsonale, come si ¢ facile desumere dalla diminuzione

tegistrata nel costo del personale, a fronte della quale, non si riscontra alcun incremento

E’ opportuno evidenziare che, sulla base dei costi opesativi riflessi nella presente situazione
economica, ¢ senza considesare gli effetti derivanti dagli ultetioti accreditamenti previsti nel

Programma, l'eventuale adeguamento della setta di depenza giornaliers dellIstituto
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31.2

Ottoftenico previsto nel Programma determinerebbe un incremento delPEBITDAR al 30
settembre 2015 pati a circa €/000 1.419 (di cui circa €/000 480 con effetto sul ptimo
trimestre, circa €/000 472 nel secondo trimestre e circa €/000 467 nel terzo trimestre).

Foecagia

Si ripottano per Foggia, nelle tabelle sottostanti, i dati sulPandamento (i} dei driver opetativi
(i.e. numero di pazienti/posti letto e percentuali di occupazione) e () dei ricavi per #t petiodo
compteso tra il I trimestre 2014 ed il III trimestee 2015, relativamente alie seguenti 3 atee
principali:

- istituto ottofrenico;

~ attivitd extxa—ospedalieie e residenziali;

- attivita ospedaliere.
DRIVER OPERATIVI

Come tappresentato nella precedente relazione trimestrale e nel Programma
dell’ Amiministrazione Straotdinaria, anche per la sede di Fopgia, la mancanza dellatto
regionale delibesativo della  riconversione dellTstituto  Ortofrenico ha comportato
Iimpossibilita di effettuare nuovi ricoveri; conseguentemente, i degenti affetti da tali patologie
sono definiti “ad esautimento” e la loro consistenza ¢ destinata a diminuire nel tempo per
cffetto di dimissioni volontatie o per decessi. I ticavi affetenti le prestazioni érogate nei
confronti di tali pazienti, analogamente a quanto detto pet Ia sede di Bisceglie, sono esposti
alle criticith discendenti dallaccentuarsi della curva di mortalitd attesa, a seguito del loro

invecchiamento ¢ dell’incrernento delle co-tnorbositi.

S1 tipotta, di seguito, Pandamento trimestrale della media pazienti con siferimento al petiodo

osgetto di analisi:

Per quanto riguarda, invece, le atee sanitarie convenzionate con il sistema sanitario regionale,
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si tipottano, di seguito, i dati storici relativi ai posti letto ed ai tassi di occupazione registrate

o

nel periodo oggetto di analisk: Lo

I

Con riferimento all’area extra-ospedaliera, Punitd operativa di Risbilitazione ex art. 26 ha
registrato un leggero decremento delle glornate di degeﬁza rispettd al trimestre precedente,
determinato anche dall'incapienza del tetto di spesa contratiualizzato con PASL BAT. A parita
di mix storico, infatti, il tetto vienhe saturato con una f)etcenmale di occupazione di circa il
52%. L'andamento infra-annuale dei ricoveri comporta, pettanto, una fluttuazione fonzionale

ad evitare sforamentt del tetto di spesa contrattualizzato.

Sempre nell'ambito delParea extra-ospedaliera, si registra nel III trimestre 2015 un avmento
delle giornate di degenza relativamente all'unitd operativa della Residenza Sanitaria

Assistenziale e allHospice.

Le altre unitd operative hanno, nel complesso, mantenuto costanti i livelll di occupazione dei

posti letto nel cotso del periodo oggetto di analisi.

In relazione alle atree ospedalicre, le unitd operative hanno, a livello di macro area, registrato

andamenti in diminuzione dei tassi di occupazione dei posti letto nel TIT Trimestre 2015. Ta
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tiduzione, come illnstrato in commento agli andamenti dei tassi di ocenpazione della sede di

Bisceglie, & riconducibile a fenomeni di stagionalita ai quali tali prestaziont risultano esposte.

I’andamento registtato nel 2015 risulta, infatti, coesente con i tassi di occupazione rilevati nei

trimesti del precedente esercizio, anch’essi in diminuzione nel cotso del terzo trimestre.

Bisognera focalizzatsi su una migliore offerta sanitaria associata ad una efficiente gestione def

ticovet! quale misura necessatia al fine di compensate Iinevitabile tendenza di riduzione dei
ricavi generati dalPIstituto Ortofrenico.

Ricavi

Alla luce dei dati storici sopta riportati, relativi al numero di pazienti/posti letto ed alle
_sopta 1ip ‘ P

percentuali di occupazioni, si tapptesentano di seguito, con riferimento a ciascuna area, i ricavi

trimestiali genetati dalla sede di Foggia:
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I

Dal confronto tra il fatturato generato nel 111 trimestre 2015 ¢ il fatturato del TTT trimestre
2014 emerge che le altre diverse aree accreditate non sono state in grado di esptimere una
vatiazione di fattutato di entitd utile a compensare Pinevitabile contrazione dei ricavi
dell'Istituto Ottofrenico, principalmente a causa della riduzione dei tassi di occupazione delle

attivitd delParea extra-ospedaliera e residenziale.

ConTo ECONOMICO

Nella seguente tabella & rappresentato il conto economico trimestrale della sede di Foggia per

il periodo compreso tra il 1 trimestte 2014 e il [11 trimestre 2015:

gl 1 aughatd

Euza]

Riavi Istituto Ortofrenic 2426 2.361 2.450 2584 2.288 2.253 2217
Riavi Awea Bxtm Ospedaliera e Residen ziale ‘ 27961 2.667 2508 2.612 2.584 2.449 2.427
Ricvi Ama Ospedaliera 1330 1.24H 1.05% 1,258 1.403 1.454 1,136
Totale Ricavi Sanitari 6.517 6.269 5.993 6,254 6,276 6.155 5779
A %) no (3,81%%) (4.40%%) 435% 035% £.02%% [6.31%)
[Altei Ricavi 21 28 24 25 26 26 !
;Totale Ricavi ] 6,538 G287 5.3 6.278 6.301 6181 5,810
I : &) B (3,68%) {4,44%%) 4,34% 0,36% {1,91%) (6,00%)
[Costo Totale Personale 3709 3.621 4.025 4,699 4,516 1478 3.037
% su Ricavi 0GR 5673% 57,50% 66,85% 74,34% 71,66% 7L65% 61,71%
A (%) um (2,38%) 11,17% 16,74% (3,50%) {1,54%) [14,03%A
: ICosti dicatti L 3208 3.252 2.582 1971 2003 . 1783 1764
'lCost{ di steattura 143 218 91 252 168 81 &4
[EBITDA _ (523) (7949) (680 (594) (385) am 45
EBITDA Margin (3] (8,00%%5} {12.60%%) {1,309} (9.46%%) {6.131%4) 1.31%) 0.7?%
A {%a} man 51,85% (14,30%) (12,68%%) 35,1455 (70,99%)

Come riportato nella tabella, per 1a prima volta, nel III trimestre 2015 la matginalita di periodo
& positiva, grazie soptattutto alloperazione di riduzione dei costi operativi che, nonostante
Pandamento non favorevole registrato nei ricavi di petiodo, ha teso possibile la prosecuzione
del processo di requilibrio economico. L'EBITDA registrato nel 111 trimestre 2015 risulta,
pettanto, in hetto miglioramento, rispetto al TIT trimestre 2014, di citca €/ 000725,

‘ o b
E’ oppottuno evidenziare che, sulla base dei costi opetativi tiflessi nella ptesente: sitnazione

economica, e senza considerate gli effetti detivanti dagli ulteriori accreditamenti previsti nel
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3.1.3

Programma, Peventuale adeguamento della tetta di degenza glornaliera dellIstituio
Ostofrenico previsto nel Programma determinerebbe un incremento del’EBITDA al 30
settembte 2015 pati a circa €/000 669 (di cui circa €/000 217 con effetto sul primo tritmestre,
circa €/000 223 nel secondo trimestre e circa €/000 229 nel terzo trimestre).

POTENZA

Si riportano per Potenza nelle tabelle sottostanti i dati sull’andamento () dei driver operativi
(le. numero di pazienti/posti letto e percentuali di occupazione) ¢ (%) dei ticavi per il periodo
compreso tra il T trimestre 2014 ed il III trimestre 2015, relativamente alle seguenti 3 aree
principali:

- istituto ortofrenico;

- attivita extra-ospedaliere e residenzialiy

- attivitd ospedaliere e residenziali.
DRIVER OPERATIVI

Si ripozta di seguito Pandamento trimestrale della media pazient con rifetimento al periodo

oggetto di analisi:—

A differenza degli Istituti Ortofrenici delle sedi pugliesi, il CSSR di Potenza opera con una

autorizzazione ed un accreditamento tempotaneo che permette Pattivazione di nuovi ricoverti.

1’Arvea Disabili e Disabili Getiatrici, invece, resta un’atea ad esautimento,
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Le vatiazioni nella media dei pazienti sono, quindi, ascrivibili prevalentemente a fenomeni di

maggiore o minote capacitd attrattiva della struttura.

Per quanto riguarda, invece, le atee sanitarie convenzionate con il sistema sanitario regionale,

si riportano di seguito i dati stotici relativi ai posti letto ed ai tassi di occupazione tegistrati nel

M

periodo oggetto di analisi;

Analogamente a quanto rappresentato per le altre sedi, non & stata registrata nessuna
vatiazione relativamente ai posti letto dell’aren extra-ospedaliera e residenziale e dell’area
ospedalieta.

Sia le attivitd ospedaliete che le attivitd extra-ospedaliere e residenziali hanno registrato una
leggera diminuzione nei tassi di occupazione nel 111 trimestre 2015, a seguito dei significativi

aumenti riportati nei trimestri precedenti,

Ricavi
Alla Iuce def dati storici sopta siportati relativi al numero di pazienti/posti letto ed alle
percentuali di occupazion, si rapptesentano di seguito, con riferimento a ciascuna atea, i ticavi

trimestrali generati dalla sede di Potenza:
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Nonostante il calo fisiologico dei ticavi dell’Tstituto Ortofrenico, una leggera crescita dei ticavi
. 2

relativi alle altre aree ha contenuto il calo degli stessi, se si confronta 'andamento con i

cotrispondente trimestre del 2014,

ConNT0o ECONOMICO

Nella sepuente tabella & rappresentato il conto economico trimestrale della sede di Potenza per

il periodo compreso tra il I trimestre 2014 e il T trimestre 2015:

" [dati in migliaia & Euro]

Ricavi Ama Sodo-sanitaria 2.860 2.887 2.878 2848 2,766 2.740 2723
Ricavi Area Extra Ospedaliers e Resilen ile 1.046 1.013 M5 964 1.061 1.047 1.023
Ricavi Area Ospedaliera 604 855 636 688 550 543 593
['fotale Ricavi Sanitacl 4,511 4555 4,429 4,500 4415 4,430 4339
A {%%) m 0,99% (277%) 160% (1.36% 0.32% {2.06%
| Ateet Ricavi 47 30 43 37 30 40 47
['Totale Ricavi 4,558 . 4.585 4473 4.537 4,458 4470 4386
A {%) s 0,6i% {2,46%%) 1,44% (580%%) 0,33% 1,33%%)
[Costo Totale Personale 3,355 3.044 3.078 3.407 3,377 3.297 3,102
%% su Ricavi {44y 73,60% 66,28% 63,81% 1509% 75,8004 73,74% 70,72%
A (%) nm {2,81%) 3.86% 2,12% 0,95% {2,120 {1,09%}
{Conti digetti 1484 1.489 1477 1005 1202 1976 1192
{Costi di struttuea 88 133 61 17 01 44 23
[EBFIDA (369} (85) (143} (136) (335" F - (146) 69
EBITDA Margin (Y} {3.10%) 1,86%4) £3.20%) (3,007 (1.52%y";, . (3269 1.58%
A (%% nan 77,06%5) 213% {6,60%5) 13L07% ' (36,66%)
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Come riportato nella tabella, anche pet la sede di Potenza, per la prima volta, nel III trimestre
2015 la marginalitd di periodo & positiva, grazie soprattutto alPopetazione di riduzione dei
costi opetativi che, nonostante Pandamento non favorevole registrato nef ticavi di periodg, ha
teso possibile I prosecuzione del processo di riequilibrio economico. L’EBITDA registtato
nel IIT ttimestre 2015 risulta, pertanto, in netto miglioramento, tispetto al III trimestre 2014,
di cirea €/000 212. '

Sulla base dei costi dperativi tiflessi nella presente situazione economica, e senza considetate
ghi effetti detivanti dagli ulteriosi accreditamenti previsti nel Programma, Peventuale
remunetazione per funzione determinerebbe un incremento del’EBTTDA del T trimestre
2015 di circa €/000 240,

314 Conrto EcoNnomico CDP
ConNTo ECONOMICO

Nella seguente tabella ¢ rappresentato il conto economico trimestrale aggregato di CDP per il
pesiodo compreso tra il I tritmestre 2014 e il 111 trimestre 2015 e il confronto, per il primi 9
mesi del 2015, tra i valoti di conto economico a consuntive (“Actual®) e quelli previsti dal

Programma (“Budget™).

CONTOECONOMIT
{dad In miglicia d Euro]

[Budget] A ]

] [Actnal} X

Ricavi Area Sodo-sanitaria 10632 1059% 10638 10506 10103 9.963 9855 29921  A2.119  (2.198) =
Ricavi Acea Hxtra Osp. e Rasid. 5741 5543 5255 5489 5738 5667 523 1663 18876 (224 ;
Ricayi Area Ospedalien 3768 3752 2.914 3528 4033 4029 2851 10913 11635 (722) !
"Totale Ricavl Sonltarl 0443 19.887  I8E7 40824 19874 19650 17,935 | 57468 62.630 (5169 | |

A - 3] B {127 (3357 5,20% 0.25% 1,08%%) (8,174 T nm nm ;
[Altd Ricavi 192 165 196 177 179 216 204 [ 59 1491 (892) | i
[Totale Ricavi 20335 20052 19023 70001 20054 19875 18438 | 58067 64121 (6.054) | !
{Costo Totale Personale 1076 0994 13707 16005 1537L 15018 13903 | 44092 4097 3715 | i

% su Ricavl 5 6430% 64.50% 72.06% 0,52% 76,65% 75.56% 73,35 75.93% 63,81% nm i

A 1 mm 1.33% 5a49% 17.449% 4,56%) {2.20%) 8,709 na nm nm |
{Costi diretn 8,047 5,730 425 5,693 6:136 5.761 5667 | 47565 20477 (2613 | !
{Costl df struttura 450 625 282 782 519 235 15 | ses 1119 250 |}
IEBITDAR (2248)  (2297)  (2091)  (2584) _ (1973)  (1140) (1347 | (4459 1908 (6.366) |

ERITDIAR Margin 29 (W (LY (0988 (1202%)  (9.81%) (5% (1425) - (7,539 2.95% mm

A (%) nm 219% (8,96%5) 23,57% (23,674) fdz,Zl:%) Bie . mm. nJ nm
Costo Leasing 560 623 663 371 511 519 . s1s im0 | sz
EBITDA (2.808) (292 (2784) . (2955)  (2483)  (1658)  (LESD) | (6,004 © 359 - (6.383)

EBITDA Marsin 9 (BB (MSPA (WAR LTV (23S (B3R (ARG (DARS | 63% .

A nm 4,04% 3,157 7.30% (3967 (B2 1230% nm. A nm
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Le assunzioni alla base del Programma, prevedevano, a decorrere dal luglic 2015, una
progtessiva entrata in esercizio defle nuove attivitd ed il raggiungimento di un EBITDA

positivo di citca 0,4 €/mio nel 11 trimestre.

Come detto precedentemente, il processo di accreditamento e contrattualizzazione previsto
nel Programma in relazione ad alcuni reparti tisulta ancora in fase di negozinzione (cosi come
Pincremento tatiffatio per le prestazioni delllstituto Ottoftenico) e, pettanto, la matginalita
consuntivata nel IIf trimestre 2015 sisulta essere influenzata da tali titardi e i presenta

difforme da quella prevista nel Programma,

Tuttavia, & di fondamentale importanza osservate come 'EBITDA “normalizzato” (e quindi
prendendo in considerazione quanto ripostato in commento nel patagrafi precedent)
consuntivato nel I trimestre 2015, unitamente al maggiori ricavi degivanti da 7) incremento
ratiffario dell’Istitato Ortofrenico e, #) riconoscimento della tetmnerazione per funzione della

sede di Potenza, si attesti su un livello di sostanziale equilibtio, come si evince dalla seguente

tabella:
deli i1 €000 .
[RBITDA . (1.862) |
Costi connessi alf’attuale agsefto propretatio (perle3 sedi) - 263
Stanziamento perverifiche UVAR - . 441
Adeguamento Tariffa ¢ remunerazione per funzione - 936
IEBIIDA normalizzato. (222 !

In conclusione, sotto il profilo squisitamente numetrico, lo scostamento tispetto al Programma
& colmabile gia attraverso un parziale riconoscimento delle istanze formulate alle due Regioni
di siferimento e per mezzo degli interventi sul personale, le cul misure sono in corso di

implementazione cosl come desctitto nei patagrafl precedenti.
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3.2

ANALISI PATRIMONIALE E DI CAPITALE OPERATIVO
Dal punto di vista patrimoniale, 2l fine di date rappresentazione alle principali variazioni
intervenute con PAmministrazione Straotdinaria, & stato redatto uno schema di “Capitale
Citcolante Operativo Riclassificato” che non tiene conto di tutti 1 debiti antecedenti Ja
proceduta {oggetto di accertamento da patte del Tribunale di Trani nella formazione dello
stato passivo), delle immobiltzzazioni (il cui valore andri cotrettamente valutato in funzione
delle attivita di cessione dei beni aziendak) e delle poste del patrimonio netto, Le voci di
seguito evidenziate non inclndono gli adeguamenti dei fondi a copertuta di possibili insolvenze
della clientela o di rischi in genete occorsi nell’esercizio 2015, la cui valutazione & effettuata in

concotnitanza con le valutazioni di fine esetcizio.

Conformemente al disposto dell’art. 2423-bis del Codice Civile, nella redazione della
“Situazione Pattimoniale ed Economica Notmalizzata”, dalla quale & stata estrapolata fa tabella
del “Capitale Circolante Operativo Riclassificato” ripostata di seguito, sono stati appﬁcﬁti i
ctiteti di valutazione previsti daltart, 2426 del Codice Civile, ad eccezione di quanto riportato
con riferimento alle rettifiche e ticlassifiche sotto indicate (Le. Immobilizzazioni Immareriali,
Imnobilizzazioni Matetiali, Crediti, Fondi tischi e Patrimonio Netto).

Tali rettifiche sono state éffettuate per tener conto del patticolate status della Societi ammessa

alla procedura di Amministrazione Straordinatia in data 19 dicembre 2013,

A tal proposito si precisa che ¢ stata data, quindi, rappresentazione delle principali vatiazioni

intervenute con PAmministrazione Straosdinaria.
Immobilizzazioni Immateriali
Il valore iscritto nella “Sttuazione Pattimoniale ed Economica Normalizzata” & espressione dei

valori contabili delle stesse e non tiene conto di minusvalenze che poteebbero emergere nel

corso di cessione e/o utilizzi,

Immobilizzazioni Materiali | : L
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1l valote iscritto nella “Situazione Pattimoniale ed Bconomica Normalizzata” & espressione dei
valori contabili delle stesse e non tiene conto di eventuali minusvalenze che potrebbero

emetgere nel corso della procedura di Amministrazione Straotdinatia,

Patrimonio Netto

Al fine di meglio rappresentare ghi effetti dell’ammissione della Congregazione alla proceduta
di Amministrazione Straordinatia, & stata costituita un’apposita voce tra le altre siserve di
pattimonio netto “Altre Poste Stato Passivo™ (debiti assimilabili a pattimonio), nella quale
sono state insetite tutte le poste di passivo (inchiso il TFR) contabilizzate antecedentemente
alla data di ammissione della Congregazione alla procedura di Amministrazione Straordinaria,
Tale classificazione ¢ stata effettuata 2l fine di separare le poste patrimoniali del passivo
relative alla gestione cortente da quelle contabilizzate antecedentcmenté al’ammissione alla

procedura.

Si riporta il prospetto tiepilogativo del “Capitale Citcolante Operativo Riclassificato™ redatto

sulla base di quanto descritto precedentemente:

{Capitale Cirfolante
[dati in mighiada 4l Euro)

Rimanenze 688 47 g2 w3 snl s 754 740
Crediti Commezciali : 46613 54387 50060 55463 57891 6781 72369 72754
Credito/ (Debito) TVA , - @ ® 9 (29) {191y (406) (406)
Debiti Commeriak - M185)  (653) (5886  (48) (667D (536) (1529
[Gapitale Circotante 47301 50950 53858 50392 53790 62365 67333 68559 |
Raté ¢ Risconti Attisi/(Passivl) 4665 454 4362 a918 406+ 382 379 3520
Crediti Tibutas 2 2 2 2 2 2 : 13
{Debifi Tobutas) . (198 (o4 @R - GBI AT O30 (11213
Debitivecso istituti di previdenza i (3455 (6809 (10569 (ISO1N (03I (29T (27749
Altsi Credifi 4663 3.024 1701 814 2168 1.050 (80 (853)

| Altee Attivitd/ (Passivita) : 9.329 2133 (4364 (10103)  (I353) (2286) (30302) (36311 |
&lendiper rischi e onerl - %) 41 630 845 900 786 1145 I
[Fondo TFR - (194 (390} (B (D (93) (10) (19 |

ICapiTalc Circolante Operativo Riclassificato 56.630 52,836 49.605 | 40311 - 3B.324 39560 | 3713 . 32505
) ST

L'incremento del Capitale Citcolante, passato da €/mio 47,3 del 31 dicembre 2013 ad €/mio
68,6 del 30 settembre 2015, & dovuto, come anticipato nella precedente telazione trimestrale,
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principalmente a:

vertenza con FAST di Potenza, generatasi da un contratto di cessione del crediti vantati
dalla Congregazione nei loro confronti, sottosctitto antecedentemente all'ingresso in
Procedura, tra 'Ente ed un appaltatore. ‘Tale cessione non & stata mai formalmente
accettata dall ASP che ha, pertanto, continuato a liguidare le competenze ditettamente
alla Congtegazione. Si ¢ quindi instautato un contenzioso tra l'appaltatore che,
invocando la cessione del credito, ha tichiesto alll Azienda Sanitaria la ripetizione delle
somme, L'ASP, a sua volia, nelle mote della definizione del giudizio che si & quindi
instaugato con F'appaltatote, ha accantonato una somma di €/mio 10,5 nei propri
bilanci, ttattenendola dalle liquidazioni correnti della Congregazione, alla quale
pertanto sono stati sospesi 1 pagamenti dal mese di agosto 2014 al mese di maggio
2015; ‘

titardo negli incassi delle prestazioni ospedaliese convenzionate con I'ASL BAT, <i si

tiferisce in particolar modo alle riabilitazioni ospedaliete ed ai posti letto per acuti, la

cui esposizione, limitatamente alle citate prestazion, & passata da citca €/mio 17,2 del’

31 dicembre 2013 2 circa €/mio 22 del 30 settembre 2015,

Bisceglie, 15.01.2016

T Comn}i\

Avv.

dtio Straordinatio
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