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PREMESSA

Con Decreto teso in data 19 dicembre 2013, il Ministro dello Sviluppo Economico,
considerata Pattivita caratteristica della Congregazione Ancelle della Divina Provvidenza (di
seguito anche CDP, Congtegazione e/o Ente), al fine di garantire le prestazioni sanitaric
dalla stessa svolte, ha ammesso la Congregazione alla procedura di Amministrazione
Straordinaria, ai sensi dellatt. 2, secondo comma, del D.L. n. 347/2003. Con sentenza resa in
camera di consiglio n. 5 del 21 gennaio 2014, il Tribunale di Trani, Sezione Civile, ai sensi
dell’art. 4 del D.L. n. 347/2003,

ha dichiarato lo stato di insolvenza della Congtegazione, nominando quale Giudice Delegato il
Dott. Alfonso Pappalardo ed assegnando ai creditori ed ai terzi, che vantano diritti reali
immobiliari su beni in possesso delPimprenditore, termine sino a centottanta giorni dalla data
della annotazione della sentenza presso Pufficio del Registro delle Imprese per trasmettere le

domande di insinuazione.

Con provvedimento del 14-17 marzo 2014, il Ministro delio Sviluppo Economico ha
nominato, ai sensi dell’att. 45 del D.Lgs. n. 270/1999 (applicabile al caso di specie in forza del
generale tichiamo alle disposizioni del D.Lgs. n. 270/1999 contenuto nellatt. 8 del D.L. n.
347/2003), il Comitato di Sotveglianza composto dal Prof. Alberto Falini (Presidente), dalla
Dott.ssa Carmela Faranda (esperto), dal Dott. Ignazio Pellecchia (espetto), da un
rappresentante dalla Cofely Italia S.p.A. (creditore) e da un rappresentante dalla ASL Foggia

(creditore).

Con istanza motivata depositata in data 29 maggio 2014 lo sctivente Commissario
Straordinario ha chiesto al Ministto dello Svilappo Economico di poter prorogate la
presentazione del documento previsto dagli artt. 4 del D.L. n. 347 /2003 ¢ 54 del D.Lgs. n.
270/1999 per un petiodo di novanta giorni,

Con ptovvedimento del 17 giugno 2014 il Ministro delio Svilappo Economico ha disposto la
protoga del termine di presentazione del Programma di CDP per il petiodo di novanta giorni

tichiesto, a decotrere dal 19 giugno 2014.

In data 16 Settembre 2014 lo scrivente ha proceduto al deposito, presso il Ministeto dello
Sviluppo Economico, del Programma ex att. 4 D.L. 23 dicembre 2003 n. 347 (di seguito anche

“Programma”); il Ministero, con Decreto reso in data 13 Febbraio 2015 ha autorizzato



RISERVVATO E CONFIDENZIALE

2.1.

Pesecuzione del Programma di cessione della Congtegazione Ancelle della Divina Provvidenza

in Amministrazione Straordinaria.

ATTIVITA’ DELLA PROCEDURA DI AMMINISTRAZIONE STRAORDINARIA

AGGIORNAMENTI IN MERITO ALLA PROCEDURA DI VENDITA DEI COMPLESSI AZIENDALI
DI BISCEGLIE, FOGGIAE POTENZA.

In esecuzione del Programma autorizzato dal Ministeto dello Sviluppo Fconomico con il
sichiamato provvedimento del 13 febbraio 2015, lo scrivente Commissatio ha predisposto la
documentazione necessatia per procedere alla cessione dei Complessi Aziendali di Bisceglie,
Foggia e Potenza (di scguito anche 1 “Complessi Aziendali”) facentl capo alla

Congregazione.

In particolate, sono stati redatti i seguenti atti:

(1) Invito a manifestate interesse pet I'acquisto, in blocco ovvero singolatmente, dei
Complessi Aziendali;
(if) Disciplinare di Gara da trasmettete ai soggetti che avranno ptesentato, entro i termini

previsti, Ja manifestazione di interesse all’acquisto;
(iif) Accotdo di riservatezza;
(iv) Regolamento della Virtual Data Room.

La predetta documentazione € stata sottoposta, in data 22kuglio 2015, allesame del Ministero
dello Sviluppo Fconomico ¢ del Comitato di Sotveglianza al fine della sua approvazione ai
sensi ¢ per gli effetti dell’art. 42 D.Lgs. 270/99.

In data 30luglio 2015 il Comitato di Sorveglianza ha espresso patete favorevole in ordine alla
documentazione di gara ricevuta, formulando, tuttavia, ossetvazioni sullTnvito a manifestate

interesse e sul Disciplinare di Gata.

Sulla scotta delle osservazioni formulate, lo scrivente  ha inteso riformulare tanto 'Invito 2

manifestare intetesse quanto il Disciplinare di Gara.

In entrambi i documenti viene maggiormente chiatito che la cessione dei singoli Complessi

Aziendali (Bisceglie ¢/o Foggia e/o Potenza) o di patte degli stessi rappresenta una ipotesi
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residuale rispetto alla cessione in blocco, e che sara perseguita solo ove venga ritenuta non
conveniente (tanto da un punto di vista economico quanto di salvaguardia dei livelli

occupazionali) la cessione dei Complessi Aziendali ad un unico soggetto.

La documentazione rielaborata € stata inoltrata al Ministero dello Sviluppo Economico che, in

data 08 settembre2015, ha formulato il suo placet alla pubblicazione.
La pubblicazione dell’invito a manifestare interesse ¢ avvenuta in data 21 settembre 2015.

A stretto gito si procedera altresi ad avviare la procedura di vendita di tutti beni c.d. non

funzionali della Congregazione ed in particolare:

- Sede di Bisceglie: (1) lotto di circa 16.200 mq su cui insistono un campo spottivo in disuso ed
un parcheggio, oltre a zone di pertinenza; (i) lotto di circa 24.000 mq su cui insistono sia
edifici ritenuti strumentali all’attivitd di impresa sia edifici in disuso; (i) corpi di fabbrica
identificati da edifici costruiti in epoche differenti in stile liberty e di epoca piu recente,
ubicati in Via G. Bovio 427/429, comprensivi di edifici di setvizio che costituiscono
accessori funzionali al complesso immobiliare, e di patco citcostante di ca. 9.750 mq di cui

ca. 800 mq destinati a parcheggio asfaltato (c.d. “Villa San Giuseppe”™);

- Sede di Potenza: locali dell’ex Ospedale Ortofrenico, parte del pit ampio comprensotio
ospedaliero “Centro Riabilitativo Don Uva”, costituiti da’ quattro padiglioni di cui tre
attualmente dismessi e uno parzialmente locato, comprenstvi di terreni per una superficie

totale di ca. 30.000 mq che costituiscono area di pertinenza del complesso.

ESAME DELLO STATO PASSIVO

A seguito dell’esame delle 2622 domande tempestive di insinuazione allo stato passivo,
espletatosi nel corso di n15 udienze, si & addivenuto, con Decteto pottante data Japrile 2015,

allesecutivita dello stato passivo.

Successivamente sono state depositate circa 90 domande di insinuazione tardiva di cui 63 gia

trattate nel corso delle udienza del 9apzile 2015 e del 14maggio 2015.

Si attende ora dal Giudice Delegato la fissazione dell’udienza per I'esame delle ulteriori e

residuali domande tardive.

Allo stato passivo n. 67 creditori, la cui domanda di insinuazione era stata rigettata, hanno

presentato opposizione; trattasi, in particolate di:



RISERVATO E CONFIDENZIALE

oI SsS 1S




RISERIVATO E CONFIDENZIALE

2.3.

OHIQES

La ptima udienza per la trattazione delle opposizioni & stata fissata al 09ottobre 2015,

INTERVENTI SUL PERSONALE

‘Sulla scorta di quanto previsto nel Programma di cessione approvato dal MISE, proseguendo

le azioni giia avviate ¢ tenuto sempre in debito conto lo standard di accreditamento
istituzionale previsto dalle norme regionali atto a garantire livelli idonei di assistenza sanitaria,

si & ulteriormente rimodulato il personale sanitatio.
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Si ¢, inoltre, provveduto alla soppressione della funzione della Ditezione Amministrativa delia
sede di Foggia

le cui funzioni sono oggi espletate da un’unica Ditezione
Amministrativa Puglia con a capo il Direttore Amministrativo della sede di Bisceglie, senza

alcun incremento retributivo.

Si & ritenuto pit proficuo pet la Congregazione avere in organigtamma una Direzione
Amministrativa Basilicata ed una Direzione Amminiserativa Puglia, determinando cosl

ur’economia tanto gestionale quanto finanziatia  OWIASS\S .

Si &, altresi, proceduto alla soppressione dellUfficio Stampa — sede di Foggia - e

conseguentemente ad avviate il licenziamento del Capo Ufficio Stampa e Responsabile della
Comunicazione, OWISS\S

Inoltre, a seguito delle note vicende giudiziatie che hanno coinvolto PEnte, lo scrivente ha
titenuto oppottuno procedete al licenziamento per giustificato motivo oggettivo di un

collaboratore amministrativo fisultato attinto da misure cautelari.

Der cid che affetisce, infine, Patinazione del Programma relativo al ridimensionamento del
personale dipendente, si ¢ tenuto, in data 27luglio 2015 presso il MISE, un ptimo  tavolo
tecnico alla presenza dei tappresentanti della Regione Puglia e della Regione Basilicata nonché
di tutte le OOSS,,

OMt SSAS

Detta crisi, che potrebbe essere definitivamente tisolta, ¢
strettamente legata all’esito dei colloqui in corso con e strutture regionali Puglia e Basilicata,
dalle quali si attendono delle risposte in merito alle misare da potre in essete pet Pincremento

dei ticavi derivanti dalle prestazioni sanitatie.

OHIQSIS
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2.5.

ATTIVITA DI SEGREGAZIONE

Ribadendo quanto gia comunicato allo spett.le Comitato di Sotveglianza con mail del 15
giugno 2015, il Prof. Mirabelli ha formalizzato, in data 15giugno 2015, il richiesto parete pro
serstate volto a determinate (i) quali beni immobili di proprieta delP’Ente siano da comprendere
nell’ Amininistrazione Straordinaria (if) quali, essendo destinati ad attivita di culto e di religione,

siano sottratti alla tichiamata procedura. ,
Iesito di tale parete & stato teso noto alla controparte religiosa nel corso dellincontto tenutosi
il 23giugno 2015.

In seguito a detto incontro, riscontrando richiesta di controparte, sono state inoltrate alla
stessa le planimettic dellintera area della Congregazione iportanti la specifica indicazione ¢
delimitazione grafica delle atec atteibuibili alla Congtegazione in Amministrazione

Straotdinaria, di quelle attribuibili alla Comunita Religiosa e di quelle di dubbia attribuzione.

Purttoppo gli incontri sono stati bruscamente interrotti a seguito dell'improvviso decesso del

Commissario Apostolico, Mons. Luigi Martella.

I legali della contropatte religiosa hanno espressamente chiesto all’ Amministrazione

Straordinatia di attendere la nomina del nuovo Commissatio Apostolico.

Sempte nell’ottica della pitt proficua collaborazione, lo scrivente ha titenuto oppottuno dar

seguito a tale richiesta.

F’ evidente, petd, che essendo ormai in cotso Ja proceduta pet la cessione del complesso
immobiliate, al solo fine di non pregiudicate la vendita dello stesso, ove la contropatte religiosa
non dovesse giungete, in tempi brevi, allindividuazione del nuovo Commissario Apostolico, lo

scrivente Commissatio si attiverd, pet confexire definitiva chiarezza alla controvetsa questione.

RIUNIONI DEL COMITATO DI SORVEGLIANZA
Si iepilogano, brevemente, i contenuti delle riunioni tenutesi con il Comitato di Sorveglianza

dal 2 luglio 2015 alla data della presente relazione:

RLUGLIO 2015

OISV S
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30L.ucGLIO 2015

OMISSLS

16 SETTEMBRE2015

Or1aQ S

2.6. ULTERIORI ATTIVITA

2 Amministrazione Straordinatia ha proseguito lattivitd di rinegoziazione e contenimento

costi avviata nel cotso dei trascotsi mesi, in particolate:

a far data dal 1 agosto 2015, sono stare risolte delle consulenze specialistiche afferenti il

repatto di Catdiologia della sede di Foggia per le prestazioni di due medici

OIS\ S

_ Panalisi dei consumi di acqua della sede di Bisceglie ha fatto emergere potenziali problemi di
perdite nella rete idrica interna allospedale che, successivamente ad uno studio
commmissionato ad una ditta specializzata, sono state intercettate e tiparate, Lintetvento ha
consentito da un lato la riduzione dei consumi idrici e, dall’altro lato la revisione del
contratto con P'Acquedotto Pugliese riducendo 1 moduli attivi per la fornitura (tiduzione di
impegnativa), stando ai calcoli prodott

internamente dall’ufficio tecnico, sulla base della stima dei profili prospettici di consumo;

10
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_lo stato di insolvenza dcl’Ente ed il mancato pagamento di fatture di energia elettrica ha
compottato Papplicazione delle maggiori tatiffe rinvenienti sul mercato di salvaguardia.
Dopo diverse vetifiche di mercato & stato possibile ottenere, da patte di un diverso operatore
attivo nella vendita di energia elettrica, un’offerta a condizioni piu vantaggiose alla quale,
tuttavia, & possibile accedere a fronte di garanzie a copertura del rischio di credito. Previo
tilascio delle oppottune autorizzazioni da parte degli organi della procedura, sard possibile,
quindi, beneficiare delle tariffe piti economiche del mercato libero e conseguire un risparmio

annuo di citca 180 mila euro;

- il completamento della tinegoziazione del contratto di pulizia della sede di Foggia, attivita

anticipata nella precedente relazione trimestrale, ha riflesso i suoi benefici economici dal IT

trimestte 2015 OMISSAS

_ analogamente al punto precedente, facendo seguito allinformativa data nella precedente
relazione trimestrale, & opportuno evidenziare che a decorrere dal mese di maggio 2015, si
consuntivano a conto econotico i risparmi, OoHiISSVS conseguenti la
risoluzione dei precedenti contratti di manutenzione delle appatecchiature elettromedicali e la

sottosctizionie di un nuovo contratto con diverso soggetto.

Si precisa che non sono stati conferiti nuovi e diversi incarichi consulenziali tispetto a quelli gia

rendicontat con la I relazione trimestrale del 02luglio 2015.

Un breve cenno ¢ doveroso fare agli eventi giudiziari che hanno travolto la Congtegazione dal
mese di Giugno Y come, infatti, probabilmente noto, in data 10 giugno 2015, al termine di
tre anni di indagini condotte dalla Procura della Repubblica presso il Tribunale di Trani
coadiuvato dal Nucleo di Polizia Tributaria della Guardia di Finanza di Bazi ¢ stata notificata
ordinanza di custodia cautelare a dieci soggetti che avevano, a vario titolo (amministratori,

consulenti, fornitori, rappresentati politici) avuto tapporti con la Congtegazione.
I reati contestati sono associazione a delinquere e bancarotta fraudolenta.

Secondo Paccusa vi sarebbe stata una consapevole e dolosa zala gestio totalmente svincolata dai
criteri di una corretta gestione aziendale, in cui, pet decenni, & mancata petsino la tenuta della
contabiliti ed organi che controllassero la rispondenza ed economicita delle opetazioni
gestionali, Una inesauribile scrie di appropiiazioni, spetpeti, dissipazioni, forniture fuoti
metcato, con contratti a tutto favore dei terzi ed a danno dell’Ente, assunzione di petsonale in

momenti di crisi ed assunzione di personale inutile oppute destinato a mansioni del tutto

11
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svincolate dalle professionalita richieste.

Codesta disastrosa situazione avrebbe determinato Pattuale esposizione debitoria della
Congregazione,

Tale contesto, evidenziato accutratamente anche nella relazione sulle cause dello stato di
insolvenza, & indicativo della rovinosa situazione organizzativo — gestionale che lo sctivente si
& trovato a fronteggiare (ed ancota oggi fronteggia) al momento del suo insediamento e che gli

ha imposto il conferimento degli incatichi consulenziali gia resi noti.

LA SITUAZIONE FINANZIARIA, ECONOMICO, PATRIMONIALE DELLA CONGREGAZIONE
ANCELLE DELLA DIVINA PROVVIDENZA IN AMMINISTRAZIONE STRAORDINARIA

ANDAMENTO ECONOMICO PRODUTTIVO

Proseguono nel sccondo trimestre 2015 le attivits finalizzate alla riduzione della perdita
opetativa delle strutture ospedaliere della Congregazione, e cioé quelle di contenimento dei
costi e di miglioramento dell’efficienza gestionale nel suo complesso. Infatti, i costi operativi
consuntivati nel T semestre 2015 sono inferioti dell’8% rispetto alla previsione inserita nel
piano, essa stessa inferiore tispetto ai costi degli esetcizi precedenti Iingresso in procedura (-
15% rispetto al 2013).

A queste misure si aggiungono, sul lato dei ricavi, interventi tesi ad un incremento delle
attivita erogate allinterno delle convenzioni attualmente in essete, con la sola eccezione delle
prestazioni dell'Istituto Ortofrenico che pet definizione, stante P'attuale assetto regolatorio,
devono decrescere. Nel complesso, infatt, 1 ricavi delle aree diverse dall’lstituto crescono del
4% su base semestrale rispetto al 2014 (nel IT trimestre 2015 si registra un incremento del 5%
rispetto al I semestre 2014).

In sostanza, si sta tiuscendo ad intraprendére il percorso di tiequilibtio economico che tuttavia
potra completarsi solo con la definizione ¢ la riotganizzazione delle convenzioni con il SSR,
attivith necessatia a riordinare Pofferta sanitatia ¢ saturare le capacita erogative (in termind di
servizi sanitati) dell’Ente.

Inoltre, al fine di monitorare la gestione, sono stati predisposti dei report, via via integrad, utili
alla condivisione dei risultati e delle petformance con i diversi responsabili, come ad esempio:
teportistica mensile andamento del fatturato, analisi mensile delle degenze e del fatturato pet le
aree ospedaliere, monitoraggio del tetto di remunerazione per i Presidi di Riabilitazione ex art.

26, repott crediti pet sede, report giornaliero dei tassi di occupazione.

12
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3.1.1. BISCEGLIE

Si riportano per Bisceglie, nelle tabelle sottostanti, i dati sull'andamento (i) dei driver opetativi
(i.c. numero di pazienti/posti letto e percentuali di occupazione} e (if) dei ricavi pet il periodo
compreso tra il 1 trimestre 2014 ed il 11 trimestre 2015, relativamente alle seguenti 3 atec
principali:

- istituto ortofrenico;

 attivith extra-ospedaliete e residenziali;

- attivitd ospedaliere.

DRIVER OPERATIVI

Come rappresentato nella  precedente telazione trimestrale e nel Programma

dell' Amministrazione Straordinaria, la  mancanza dell'atto regibnale deliberativo  della
siconversione dell'stituto Ortofrenico ha compottato l'impossibilita di effettuare nuovi
ricoveti, conseguentemente, i degentd affetti da tali patologie sono definiti "ad esaurimento” e
fa loto consistenza & destinata a diminuire nel tempo per effetto di dimissioni volontatic o pet
decessi.

I.a curva di mortalith attesa, in conseguenza dellinvecchiamento della popolazione dei degenti
e dellincremento delle co-motbosita, & destinata ad accentuatsi nel tempo.

Si riporta di seguito I'andamento trimestrale della media pazienti con riferimento al petiodo

oggetto di analisi:

O 1 S

Per quanto riguarda, invece, le aree sanitatic convenzionate con il sistema sanitario regionale,
si tiportano di seguito i dati storici relativi ai posti letto ed ai tassi di occupazione registrati nel

periodo oggetto di analisi:

O 881 S

13
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Nel corso del II trimestre 2015, si & assistito, a patita di posti letto accreditati, ad un aumento
delle giornate di degenza relativamente allarea extra ospedaliera e residenziale e ad una
riduzione delle giornate di degenza con tiferimento all'atea ospedaliera, se paragonati con il
trimestre precedente.

A seguito degli interventi adottati dall' Amministrazione Stlamdmana sotto il profilo
otganizzativo, cosl come illustrato nella ptecedente relazione tmnestmle la Riabilitazione
Alzheimer ha registrato un miglioramento della produttivita, incrementando la media dei posti
letto occupati a 49 su 60 nel corso del II trimestre 2015 (contro i 45 posti letto occupati

mediamente nel primo trimestre 2015 ed i 38 posti letto mediamente occupati nel 2014).

Con tiferimento all'area ospedaliera, se si confronta il tasso di occupazione del II trimestre
2015 con analogo petiodo dell'esercizio precedente, si tegistrata un aumento delle presenze: si
& infatti passati da un tasso di occupazione della macto area del 76% circa consuntivato nel I
trimestre 2014 ad un tasso dell'80% circa del II ttimestre 2015. I dati sulla permanenza dei
degenti presso i repatti ospedalieri sono in miglioramento con diverse intensitd fra 1 diversi

reparti.

Si segnala che il ptocesso di accreditamento e contrattualizzazione previsto nel Programma in
telazione ad alcuni repatti, risulta ancora in fase di negoziazione. Nel cotso del primo semestre
2015 tale attiviti aveva subito un rallentamento a causa delle elezioni regionali; con
linsediamento della nuova giunta regionale ¢ lidentificazione dei nuovi referenti si ¢ reso
necessatio riattivate i tavoli istituzionali necessati alla definizione degli aspetti concetnenti il
miglioramento dell'offerta sanitaria, cosi come illustrato nel Programina.

T'offerta sanitaria associata ad una efficiente gestione dei ricoveti ¢ la misura necessatia pet

compensate l'inevitabile tendenza di tiduzione dei ticavi generati dall'Istituto Ortofrenico.

14
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RICAVI
Si rappresentano di seguito, con riferimento a clascuna area, i ricavi trimestrali registrati dalla

sede di Bisceglie:

OM\ SIS

1l confronto tra il fatturato generato nel IT trimestre 2015 con il IT trtmestre 2014 evidenzia un
incremento netto di €/000 55, dovuto da un lato alla inevitabile riduzione dei ricavi attribuibil
all'Istituto Ortofrenico, e dall'altro all'aumento di circa €/000 380 del fatturato generato dalle

atree accreditate.
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CONTO ECONOMICO

Nella seguente tabella & rappresentato il conto economico trimestrale della sede di Bisce

pet il periodo compreso tra il I trimestre 2014 ¢ {1 I ttimestre 2015:

CONTO ECONOMICO
[dati in migliaia di Euro]

TR

iuld |

[ diead

olie

" maeds | giucts |

Riawi Tstituto Ortoftenico 5.346 5.343 5,330 5.274 5.048 4971
Ricavi Area Fixtra Ospedaliera e Residenziale 1935 1.862 - 1.831 1913 2.094 2171
Ricavi Area Ospedaliera 1.834 1.857 1.243 1.883 2.041 1.932
[Totale Ricavi Sanitasi 9.115 9.062 8.404 9,070 9.182 9074 |

A (%) 1n.m. (0,58%) (7,27%5) 1.92% 1,24% (1,18%%)
[Altei Ricavi 124 107 129 116 115 151 |
[Totale Ricavi 9.240 9,169 8.533 9.185 9297 924 |

A (%) n.m, (0,76%) {6,94%) 7,65% 1,22% (0,78%)
[asto Totale Personale - 6.113 6.330 6.604 7.999 7478 7.293 }

% su Ricavi (%) 66,16% 69,03% 77,40% 87,09% 80,43% 79,07%

A {%0) n,nl. 3,55% 4,34% 24,12% (6,52%) (2,47%)
[Costi diretti 4254 3.989 3,066 2,682 2.841 2703 |
[Costi di struttura 229 269 130 359 230 10|
[EBITDAR (1.356) (1.418) (1.268) (1,855) (1.252) 882 |

EBITDAR Margin (%) (14,68%) (15,47%6) (14,86%5) {20,19%0) (13,47%) (9,56%)

A (%o} n.n, 4,59% (10,63%0) 46,28% (32,47%) (29,57%)
Costo Leasing 560 625 663 371 511 519
EBITDA (1916)  (2043) (1930)  (2225)  (1.763) aon |

EBITDA Margin (%o} {200, 74%) (22,28%) {22,62%0) (24,22%%) {18,96%) (15,19%0)

A (%) a.m, 6,60% (5,52%) 15,27% (20,77%) {20,54%)

Come tiportato nella tabella, la marginalita di petiodo & negativa anche nel I trimestre 2015,
tuttavia, si ravvisa una cetta continuiti nel processo di tiequilibtio economico, grazie
alloperazione di riduzione dei costi operativi ¢ alle dinamiche telative ai ticavi di periodo
descritte nel precedente paragrafo.

E' opportuno evidenziate che, sulla base dei costi operativi tiflessi nella presente situazione
cconotnica e senza considerare gli effetti derivanti dagli ultetiori accreditamenti previsti nel
Programma, leventuale adeguamento della retta di degenza giornalicra delllstituto
Ortoftenico previsto nel Programma determinerebbe un inctemento dellEBITDAR al 30
giugno 2015 pari a circa €/000 950 (di cui circa €/000 4380 con effetto sul primo trimestre e
circa €/000 470 nel secondo trimestre).

Con tiferimenfo al costo del personale, occotte sottolineare, che il costo della Direzione
Genetale ¢ delle Ditezioni che svolgono servizi centralizzati, confluisce nel conto economico

della sede di Bisceglie, pur svolgendo tali Direzioni servizi comuni ai tre siti.
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3.1.2.

L'aumento tilevato nel costo del personale, come desumibile dall'andamento di tale voce nel
cotso del 2014, ¢ dovuto da un lato allinternalizzazione (per mezzo di contratti a tempo
determinato) dei servizi infermieristici, precedentemente affidati alle coopetative esteine, la cui
incidenza percentuale sul fatturato si attestava a circa it 12%, e dall'altro lato ad un
provvedimento di reintegra che ha coinvolto 24 dipendenti della sede di Bisceglie (e 3 della
sede di Foggia), rientrati nel precedente provvedimento di licenziamento collettivo del 2013.

Nel II ttimestre 2015 prosegue la riduzione del costo del personale cominciata nel trimestre
precedente, dovuta oltre che alla soppressione della posizione di Ditettore Generale (le cul
funzioni lo scrivente Commissatio ha avocato a sé), anche ad una razionalizzazione del
petsonale a tempo detetminato impiegato, fermo restando le unitd necessatic al rispetto degli

standard sanitari di riferimento,

FOGGIA

Si sipottano per Foggia, nelle tabelle sottostanti, i dati sull'andamento (i) dei driver opetativi
(i.e. numeto di pazienti/posti letto e percentuali di occupazionc) ¢ (i) dei ricavi pet il petiodo
compreso tra il T trimestre 2014 ed it II trimestre 2015, relativamente alle seguenti 3 arce
principali:

- istituto ortoftenico;

- attivitd extra-ospedaliere e residenziali

- attiviti ospedaliere.

DRIVER OPERATIVI

Come rapptesentato nella precedente relazione trimestrale ¢ nel Programma
dell Amministrazione Straordinatia, anche per la sede di Foggia, la mancanza dell'atto
regionale deliberativo della  ticonversione  dell’Istituto  Ostofrenico  ha  comportato
Pimpossibilita di effettuare nuovi ricoveri, conseguentemente, i degenti affetti da talt patologic
sono definiti “ad esautimento” e la loro consistenza & destinata a diminuire nel tempo per
effetto di dimissioni volontarie o per decessi. I ricavi afferenti le prestazioni erogate nei
confronti di tali pazienti, analogamente a quanto detto pet la sede di Bisceglie, sono esposti
alle criticith discendenti dallaccentuarsi della cutva di mottalita attesa, in conseguenza del loto

invecchiamento ¢ dellincremento delle co-motbosita.

Si riporta, di seguito, andamento trimestrale della media pazienti con tiferimento al periodo
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oggetto di analisi:

DML 38 (S

Pet quanto riguarda, invece, le atee sanitatie convenzionate con il sistema sanitario regionale,
si ripottano, di seguito, 1 dati storici relativi ai posti letto ed ai tassi di occupazione registrate

nel periodo oggetto di analisi:

OHI Se(Q

Come ripottato nelle tabelle sopra, nonostante 'andamento delle giornate di degenza si sia
vivelato decrescente nel corso dei trimestri successivi alPammissione alla Procedura, st &

assistito ad un miglioramento della produtiivita nel corso degli ultimi tre trimestri.

Relativamente allarea extra-ospedaliera, 'unitd opetativa di Riabilitazione ex att. 26 ha
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registrato un incremento delle giornate di degenza rispetto al trimestre precedente, tuttavia, la
petformance di questo repatto va analizzata tenendo conto dellincapienza del tetto di spesa
contrattualizzato con PASL BAT. A patitd di mix storico, infatti, il tetto viene satutato con una
percentuale di occupazione di circa il 52%. I’andamento infia-annuale dei ricoveti comporta,

pettanto, una fluttuazione funzionale ad evitare sforamenti del tetto di spesa contrattualizzato.

Le altre unith opetative hanno nel complesso mantenuto costanti i livelli di occupazione det
P p
posti letto nel corso del petiodo oggetto di analisi, ad eccezione delPHospice, che, nel corso

del 1I trimestre 2015, ha registrato una riduzione della percentuale di occupazione.

Con riferimento alle aree ospedaliere, le unitd operative hanno, a livello di macro atea,
registrato andamenti costanti di occupazione dei posti letto nel corso del petiodo oggetto di

analisi.

I prossimi interventi saranno destinati, oltre che al mantenimento di tali volumi, anche ad una

migliote gestione delle degenze in termini di una cosretta permanenza nei reparti.

Cosi come rappresentato pet la sede di Bisceglie, si segnala che il processo di accreditamento e
contrattualizzazione previsto nel Programma in telazione ad alcuni reparti, risulta ancora in
fase di negoziazione. Nel corso del primo scmestre 2015 tale attivitd aveva subito un
sallentamento a causa delle elezioni regionali; con Pinsediamento della nuova giunta regionale,
e Pidentificazione dei nuovi referenti, si ¢ teso necessatio tiattivare i tavoli istituzionali
necessari alla definizione degli aspetti concernenti il miglioramento dellofferta sanitatia, cosi

come illustrato nel Progtamma.

Bisognera focalizzatsi su una migliore offerta sanitaria associata ad una efficiente gestione dei
ricoveti, quale misuta necessaria al fine di compensate Pinevitabile tendenza di tiduzione dei

ricavi generati dall’Istitute Ortofrenico.

RicAv]

Alla luce dei dati storici sopta riportati relativi al numero di pazienti/posti letto ed alle
percentuali di occupazioni, si rappresentano, di seguito, con riferimento a ciascuna area, i

ticavi trimestrali gencrati dalla sede di Foggia:
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oML B S

Dal confronto tra il fatturato generato nel 11 trimeﬁte 2015 e il fattarato del II trimestre 2014
emerge che le altre diverse aree accreditate non sono state in grado di esprimere una
variazione di fattutato di entitd tale da compensare Pinevitabile contrazione dei ticavi
delPIstituto Ortofrenico, principalmente a causa della riduzione dei tassi di occupazione delle

attivita dell’area extra-ospedaliera ¢ residenziale.
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CoNTO ECONOMICO

Nella seguente tabella & rappresentato il conto economico trimestrale della sede di Foggia per

il petiodo compreso tra il I trimestre 2014 ¢ il 11 trimesire 2015:

CONTOECONOMICO - . = S digtd ol mards ]
[dati in migliaia di Evro]

Ricai Tstituto Ottofrenico 2,426 2,361 2.450 2,384 2.288 2.253
Ricavi Area Fxtra Ospedaliem e Residenziale 2,761 2.667 2,508 2.612 2.584 2.449
Ricavi Area Ospedaliera 1.330 1.241 | 1.035 1.258 1.403 1.454
[Totale Ricavi Sanitari 6517 6.269 5993 . 6254 6.276 6155 |

A (%o) nm (3,81%%) {4,40%) 4,35% 8,35% (1,929}
[Alesi Ricavi 2t 28 24 25 26 2% |
ITotale Ricavi 6.538 6297 6.018 6278 6.301 6181 |

A (%) nm {3,68%) (4,44%) 4,34% 0,36% (1,91%)
{Costo Totale Personale 3,209 3.621 4.025 4.699 4.516 4428 |

% su Ricavi (%) 56,73% 57,50% 66,89% 74,84% 71,66% 71,65%

A {%0) n,m (2,38%0) 1L17% 16,74% (3,90°6) (1,94%)
[Costi diretti 3.208 3,252 2,582 1.921 2.003 1783 |
| Costi di struttura 143 218 91 252, 168 81 |
|EBITDA (523) (794) (680) {594) ¢85 2 |

EBITDA Margin {%a) (8,00%) (12,60%) {11,30%) (9,46%) (6,11%%) (1,81%%)

A (%) n.m 51,85% (14,30%%) (12,68%) (35,14%0) {70,99%)

Come tiportato nella tabella, la marginalitd di petiodo & negativa anche nel II trimestre 2015,
tuttavia, Poperazione di tiduzione dei costi opetativi, nonostante 'andamento non favorevole
registrato nei ricavi di petiodo, ha reso possibile la prosecuzione del processo di riequilibrio
economico. IEBITDA registrato nel II trimestte 2015 risulta, pertanto, in miglioramento,
rispetto al 1T trimestre 2014, di citca €/000 680, cotiispondente ad una variazione del 86%
circa.

E’ oppottuno evidenziare che, sulla base dei costi operativi riflessi nella presente situazione
economica ¢ senza considerare pli effetti detivanti dagli ulteriori accreditamenti previsti nel
Programma, leventuale adeguamento della retta di degenza giornaliera dellIstituto
Ottoftenico previsto nel Programma determinerebbe un incremento dellEBITDA al 30
giugno 2015 pari a citca €/000 420 (di cui circa €/000 210 con effetto sul primo trimestre e
circa €/000 210 nel secondo trimestte).

I’aumento rilevato nel costo del personale nel cotso dei trimestti di cui si ¢ dato evidenza

sopta, ¢ dovuto principalmente all'internalizzazione, per mezzo di contratti a tempo
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determinato, dei servizi infermieristici, precedentemente affidati alle cooperative esterne, la cul
incidenza percentuale sul fatturato si attestava a circa il 14%, e per via residuale (pari ad
un’incidenza delP0,5 sul fatturato) ad un provvedimento di reintegra che ha coinvolto 3
dipendenti della sede di Foggia, tientrati nel precedente provvedimento di licenziamento
collettivo del 2013,

Analogamente a quanto evidenziato per la sede di Bisceglie, nel 11 trimestre 2015 prosegue il
trend di tiduzione del costo del petsonale cominciata nel trimestte precedente, per effetto di
una razionalizzazione del personale a tempo determinato impiegato, fermo restando le unita

necessatie al rispetto degli standard sanitari di rifetimento.

3.1.3. POTENZA

Si tipottano pet Potenza, nelle tabelle sottostant, i dati sull'andamento (i) dei dtiver operativi
(i.c. numero di pazienti/posti letto e percentuali di occupazione) e (if) dei ricavi pet il petiodo
compreso tra il I trimestre 2014 ed il 1T trimestre 2015, relativamente alle seguenti 3 atee
principali: |

- istituto ottofrenico;

- attivitd extra-ospedaliere ¢ residenziali;

- attiviti ospedaliere e residenziali.

DRIVER OPERATIVI

Si riporta, di seguito, Pandamento trimestrale della media pazienti con tiferimento al periodo

oggetto di analisi:

oMW L8\ Q

A differenza degli Istituti Ostoftenici delle sedi pugliesi, il CSSR di Potenza opeta con una
autotizzazione ed un accreditamento temporaneo che permette Pattivazione di nuovi ticoveri,

1 Area Disabili e Disabili Getiatrici, invece, resta un’area ad esaurimento.
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Le variazioni nella media dei pazienti sono, quindi, ascrivibili prevalentemente a fenomeni di

maggiore 0 minote capacita attrattiva della steuttura.

Per quanto riguarda, invece, lc aree sanitarie convenzionate con il sistema sanitario regionale,
si tiportano di seguito i dati storici relativi ai posti letto ed ai tassi di occupazione registrati nel

periodo oggetto di analisi:

O 1 3S3\S

Analogamente a quanto rappresentato per le altre sedi, non & stata registrata nessuna
varfazione relativamente ai posti letto dell’area extra-ospedaliera e residenziale e dell’area
ospedaliera.

Sia le attivita ospedaliere che le attivitd extra-ospedaliere ¢ residenziali hanno notevolmente
migliorato i tassi di occupazione nel 11 trimestre 2015 in confronto ad analogo trimestre
dell’esercizio precedente.

Si segnala che il processo di accreditamento e conttattualizzazione previsto nel Programma in
relazione ad alcuni repartt tisulta attualmente ancora in fase di negoziazione. A completamento
di tale processo, si puntera a registrare un incremento dei posti letto e la trasformazione di

alcune delle attivitd attualmente svolte cosi come ptevisto dal Programma.

Ricavi
Alla luce dei dati storici sopra riportati relativi al numero di pazienti/post letto ed alle
percentuali di occupazioni, si rappresentano, di seguito, con riferimento a ciascuna atea, i

ricavi trimestrali generati dalla sede di Potenza:
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OMISS( S

Nonostante il calo fisiologico dei ricavi dell’Tstituto Ortofrenico, i ricavi relativi alle altre aree

assumono un andamento pressoché costante.

CoNTO ECONOMICO

Nella seguente tabella & rappresentato il conto economico trimestrale della sede di Potenza pet

il petiodo compreso tra il I trimestre 2014 e i IT trimestre 2015:

CONTO ECONOMICO

[dati in migliaia di Euro]

1 maes | i

Ricavi Area Sodo-sanitaria 2.860 2,887 2,878 2,848 2,766 2,740
Ricavi Area Fxtea Ospedaliera e Residenziale 1.046 1.013 915 964 1.061 1.047
Ricavi Arca Ospedaliera 604 655 636 688 590 643
[Totale Ricavi Sanitari 4511 4.555 4.429 4.500 4416 4430 |

A (%) nm 0,99% (2,77%) 1,60% (1,86%) 0,32%
[Altci Ricavi 47 30 43 37 39 40 |
ITotale Ricavi 4,558 4.585 1.473 4.537 4.455 4470 |

A (%) n.m 0,61% (2,46%) 1,44% {1,80%0) 0,34%
[Costo Totale Personalc 3355 3,044 3,078 3,407 3.377 3207 |

% sn Ricavi (%) 73,60% 66,38% 68,81% 75,09% 75,80% 73,74%

A (%) nm (9,81%) 3,66% 9,12% 0,95% {2,72%)
|costi diretti 1484 1,489 1477 1.095 1292 1276 |
[Costi di struttura 88 138 61 171 121 44 |
[EBITDA (369 (85) (143) (136) (338 - (46) |

EBITDA Margin (%) (8,10%%) (1,86%) (3,21%) (3,00%) (7,52%) (3,26%)

A (%) n.m (77,08%) 72,73% {6,60%) 151,07% (56,66%)
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La matginalita di petiodo & negativa anche nel 1T trimestre 2015, tuttavia, ¢ evidente come
Poperazione di riduzione dei costi operativi ed una migliore efficienza della struttura, ha reso
possibile la prosecuzione del processo di riequilibtio economico cominciato nel cotso del

2014.

E’ opportuno evidenziate che, sulla base dei costi operativi riflessi nella presente situazione
economica, ¢ senza considerare gli effetti detivanti dagli ulteriori accreditamenti previsti nel
Programma, leventuale temunerazione per funzione determincrebbe un  incremento
del’EBITDA al 30 giugno 2015 pati a citca €/000 240 riposizionandolo, pertanto, su un
valore positivo di circa €/000 94. '

3.1.4, Conro Economico CDP
ConNTO ECONOMICO

Nella seguente tabella & rappresentato il conto economico ttimestrale aggregato di CDP per il
petiodo compteso tra il T trimestre 2014 ¢ il 1T trimestre 2015 ¢ il confronto, per il I setnestre
2015, tra i valoti di conto economico a consuntivo (“Actual”) e quelli previsti dal Programma
(“Budget”).

[dati in migliala di Euro] [Actual] {Budget] A
Ricavi Area Sogo-sanitaria 10632 10501 10658 10506 10103 9.963 20066 21450 (1.399)
Ricwi Arca Extea Osp, e Resid. 5.742 5.543 5.255 5.489 5.738 5667 11405 11958 (553) -
Ricavi Area Ospedalicra 3.768 3.752 2.914 3.828 4.033 4,029 8.062 7393 669
{Totale Ricavi Sanitaci 20143 10887 18827 10824 10.874 10659 | 39533 40811  (1.277) |

A (%) n.m (1,27%) (5,33%) 5,30% 0,25% {1,08%) nm n.m nm
[Altei Ricavi 192 165 196 177 179 216 | 395 992 697 _ |
[Totale Ricavi 0335 20052 194023 20001 20054 10875 | 39929 41803  (1874) |
[Costo Totale Personale 376 12994 13707 16105 15371 15018 | 30389  27.022 3367 ]

% su Ricavi (%) 61,80% 64,80% 72,06% 80,52% 76,65% 15,56% 76,11% 64,64% nm

A (%) n.m (1,38%) 549% 17,4%% {4,56%) (2,29%) n.m n.m n.m
[Costi direrti 8.947 8.730 7.125 5.698 6.136 5761 | 11897 13051 (115 |
R:osti di struttura 460 625 282 782 519 235 E 754 766 (i1) |
|[EBITDAR 23 (2207) (9N (2s8y (973 (M | (3412 964 (4.076) |

EBITDAR Margin %)y (1L,06%) (11,46%) (10,99%) (12,92%) (9,84%) (5,73%) (7,79%) 2,31% nam

A (%) n.m 2,19% (8,26%) 23,57% (23,67%) (42,24%) n.m, nm. n.m
Costo Teasing 560 625 663 371 511 519 1.030 1033 @)
[EBrTDA (2.808)  (2922)  (2754)  (2.955)  (2483)  (1658) f(4.142) 69 (4073 |

EBITDA Margin (%) (13,81%) (14,57%) (14,48%) (14,77%) (12,38%) (8,34%) (10,37%) {0,16%) n,m.

A nm +04% (5,75%) 7,30% {15,96%) (33,22%) n.m, A.m. n,m.
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3.2,

Nonostante attualmente non ci sia stato alcun incremento tariffario ed il processo di
accreditamento e contrattualizzazione previsto nel Programma, in relazione ad alcuni reparti,
risulti ancora in fase di negoziazione, i ricavi complessivi della Congregazione hanno registrato
un andamento costante nel periodo analizzato con un incremento del’EBITDA.

Con riferimento al T semestre 2015, dal confronto tra i valori di- conto economico a
consuntivo e a budget, emetge che, sul fronte dei ricavi, il solo incremento tatiffario relativo
allIstituto Ottofrenico della sede di Bisceglie e di Foggia unitamente al ticonoscimento della
remunerazione per funzione della sede di Potenza, aviebbe sostanziamente determinato il
raggiungimento degli obiettivi previst dal Programima, mentre il completamento del processo
di accreditamento e contrattualizzazione previsto pet gli altri setvizi sanitati avrebbe permesso
il superamento del valore dei ricavi previsti a budget.

11 titardo occorso nell’attuazione degli interventi relativi alla gestione del personale, dovuto
prevalentemente a fattori esogeni, ha determinato il mancato raggiungemento degli obiettivi
previsti dal Programma con riferimento al costo del personale.

Relativamente agli altri costi operativi, dalla tabella sopra riportata emerge che 1 costi diretti ¢
di struttura consuntivati risultano inferiori rispetto a quelli previsti nel Programma per oltte €
1,0 Mln, grazie alladozione di inteventi volti ad ottimizzare la struttura dei costi operativi
sostenuti dalla Congregazione. In conclusione, sotto il profilo squisitamente numetico, lo
scostamento rispetto al Programma ¢ colmabile gia attraverso un patziale riconoscimento delle
istanze formulate alle due Regioni di riferimento quanto ai ricavi e per mezzo degli interventi
sul personale, le cui misure sono in corso di implementazione cosi come descritto nei paragrafi

precedenti.

ANALISI PATRIMONIALE E DI CAPITALE OPERATIVO
Dal punto di vista patrimoniale, al fine di date rappresentazione alle principali vatiazioni
intetvenute con IAmministrazione Straordinaria, ¢ stato redatto uno schema di “Capitale
Citcolante Operativo Riclassificato” che non tiene conto di tutti i debiti antecedenti la

procedura {oggetto di accertamento da patte del Tribunale di Trani nella formazione dello
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stato passivo), delle immobilizzazioni (il cui valore andrd cottettamente valutato in funzione
delle attivits di cessione dei beni aziendali) e delle poste del patrimonio netto. Le voci di
seguito evidenziate non includono gli adeguamenti dei fondi a copestura di possibili insolvenze
della clientela o di rischi in genere occorsi aelPesercizio 2015, la cui valutazione & effettuata in
concomitanza con le valutazioni di fine esetcizio.

Conformemente al disposto dellart. 2423-bis del Codice Civile, nella tedazione della
“Situazione Pattimoniale ed Fconomica Notmalizzata”, dalla quale ¢ stata estrapolata la tabella
del “Capitale Citcolante Operativo Riclassificato”, tiportata di seguito, sono stati applicati 1
criteri di valutazione previsti dall’art. 2426 del Codice Civile, ad eccezione di quanto ripostato
con tiferimento alle rettifiche ¢ riclassifiche sotto indicate (i.e. Immobilizzazioni Immaterials,
Immobilizzazioni Materiali, Crediti, Fondi tischi ¢ Patrimonio Netto).

"Tali rettifiche sono state effettuate pet tener conto del patticolate status della Societa ammessa

alla ptocedura di Ainministrazione Straordinaria in data 19 dicemmbte 2013,

A tal proposito, si precisa che & stata data, quindi, rappresentazione delle principali vatiaziont

intervetiute con I’ Amministrazione Straordinaria.

Immobilizzazioni Immateriali

by

Tl valote iscritto nella “Situazione Patrimoniale ed Economica Notmalizzata™ & espressione dei
valori contabili delle stesse e non tiene conto di minusvalenze che potrebbero emergere nel

cotrso di cessione e/o utilizzi.

Immobilizzazioni Materiali

1l valose iscritto nella “Situazione Patrimoniale ed Economica Notmalizzata” & espressione dei
valosi contabili delle stesse e non tiene conto di eventuali minusvalenze che pottebbero

emergere nel cotso della procedura di Amministrazione Straordinaria.

Patrimonio Netto

Al fine di meglio rappresentare gli effetti delP’ammissione della Congregazione alla proceduta

di Amministrazione Straordinatia, & stata costituita un’apposita voce tra le altre riserve di
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pattimonio netto “Altre Poste Stato Passivo™ (debiti assimilabili a pattimonio), nella quale
sono state inserite tutte le poste di passivo (incluso il TFR) contabilizzate antecedentemente
alla data di ammissione della Congregazione alla procedura di Amministrazione Straotdinaria.

Tale classificazione & stata effettuata con lobiettivo di separare le poste pattimoniali del

passivo relative alla gestione cottente

all’ammissione alla procedura.

¢

da

quelle

contabilizzate

antecedentemente

Si siporta il prospetto tiepilogativo del “Capitale Circolante Operativo Riclassificato” redatto

sulla base di quanto desctritto precedentemente:

.lntcOpcmuvoRlcl

Capitae Circol assificat

[dati in migliaia di Euro]

1idicd

Cmar-1s |

Rimanenze 688 747 832 843 801 821 754
Crediti Commerdali 46.613 54.387 59.960 55.463 57.891 67.811 72,369
Credito/ (Debito) IVA - 2 2 (29) 29 (191) {406)
Debiti Commerdali - (4.183) (6.833) (5.886) (4.872) {6.077) (5.364)
|Capitalc Circolante 47.301 50.950 53.958 50.392 53.790 62,365 67.353 |
Ratei e Risconti Attivi/ (Passivi) 4.665 4.544 4.362 3918 4.064 3.892 3779
Crediti ‘I'ibutad 2 2 2 2 2 2 -
{Debiti Tributari} - (1.984) (3.624} {4.327) (5.847) (7.474) (9.309)
Debiti verso istituti di previdenza - (3.453) (6.804) (10.569)  (15.917)  (20331)  (23.922)
Altei Crediti 4.663 3.024 1.701 874 2168 1.050 {850)
IAitre Attivith/ (Passivitd) 9329 2,133 {4.364) (10103)  (15531)  (22.862)  (30.302) l
tFondi per rischi e oneri - (52) . 401 650 845 950 786 I
EFondo TFR - (194) (390} {628) (781) (933} (702) l
1Capitalc Circolante Operativo Riclassificato 56.630 52,836 49.605 40311 38.324 39,560 37.134 }

L’incremento del Capitale Circolante, passato da €/mio 47,3 del 31 dicembre 2013 ad €/mio
67,4 del 30 giugno 2015, & dovuto, come anticipato nella ptecedente relazione trimestrale,

ptincipalmente a:

vertenza con PASP di Potenza, relativa a contratti ed accotdi sottoscritii antecedentemente
allingresso in Procedura, che a partite dal mese di agosto 2014 ha sospeso 1 pagamenti delle
prestazioni sanitarie nei confronti della Congregazione. L'azienda sanitatia ha ticominciato nel
mese di maggio 2015 a liquidare le competenze maturate dall’Ente, solo dopo aver costituito

un fondo di Eusro 10,5 milioni nel quale sono vincolati nostri crediti, la cui liquidazione
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avverra in base alla definizione della vertenza;

- ritardo negli incassi delle prestazioni ospedaliere convenzionate con PASL BAT, ci si riferisce
in particolar modo alle riabilitazioni ospedaliere ed ai posti letto per acuti, la cui esposizione,
limitatamente alle citate prestazioni, & passata da circa €/mio 17,2 del 31 dicembre 2013 a circa
€/mio 24,8 del 30 giugno 2015. Lintempestiva definizione di quanto emerso dalle verifiche
effettuate dallUVAR relativamente agli anni 2013 e 2014, ha rallentato le liquidazioni da parte
dell’azienda sanitatia. In merito a tali verifiche ¢ in corso un arbitrato presso la Regione Puglia,
quale otgano deputato alla definizione delle contrapposizioni tra soggetto erogatore e azienda

sanitaria. Nel mese di agosto ’ASL BAT ha liquidato €/mio 3,4 a valere su tali prestazioni.

Bisceglie, 29 settembre 2015

Il Cosfimigéario Straordinario

Avv=Bartolomeo Cogdoli
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